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� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɧɨɪɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�
ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚª�

���ɈɉɅȺɌȺ
�����ɉɨɤɭɩɟɰɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɨɩɥɚɬɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ��� ɞɧɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɭ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ�Ɋɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɜɿɞ�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��
�����Ɉɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨ�
ɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�
�����Ɇɨɦɟɧɬɨɦ�ɨɩɥɚɬɢ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�
�����ɋɭɦɚ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɜɫɿɽʀ�ɉɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɡɚɦɨɜɥɟɧɨʀ�ɉɨɤɭɩɰɟɦ�ɭ�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��� ��� ɝɪɧ�

���ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ�ɋɌɈɊȱɇ�ɁȺ�ɉɈɊɍɒȿɇɇə�ȾɈȽɈȼɈɊɍ
�����ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤ�
ɪɚʀɧɢ��
�������ɉɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɦɿ�

ɫɬɨɦ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
�������ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ�ɧɟ�ɡ�ʀʀ�ɜɢɧɢ��ɭɦɢɫɥɭ�ɱɢ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ���
�������ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɞɨɜɟɞɟ��ɳɨ�ɜɠɢɥɚ�ɜɫɿɯ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�

ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�



�����ɍ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ ɨɩɥɚɬɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɦ������Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ�� �ɫɿɦ��ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ
ɞɧɿɜ��ɉɨɤɭɩɟɰɶ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɭ�ɜɢɦɨɝɭ�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�ɩɟɧɸ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ�ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɇȻɍ��ɹɤɚ�ɞɿɹɥɚ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ��ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ��ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�����ɪɿɱɧɢɯ�ɜɿɞ�ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ�ɡɚ�
ɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ���ɫɬ�����ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ������ɜɿɞ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɉɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɉɟɧɹ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

���ȼɂɊȱɒȿɇɇə�ɋɉɈɊȱȼ
�����ɍɫɿ�ɫɩɨɪɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɚɛɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɧɢɦ��ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�
�����əɤɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɩɿɪ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ��ɜɿɧ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɩɿɞɜɿɞɨ�
ɦɱɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɿɞɫɭɞɧɿɫɬɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���ɋɌɊɈɄ�ȾȱȲ ȾɈȽɈȼɈɊɍ
�����ɐɟɣ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ�ɿ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɫɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɟɱɚɬɤɚɦɢ�ɋɬɨɪɿɧ��
�����ɋɬɪɨɤ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɫɜɿɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɩ������ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɞɿɽ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɞɿʀ��ɹɤɚ ɧɚɫɬɚɽ�
ɩɿɡɧɿɲɟ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�Ⱥɤɬɭ ɚɛɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
�����Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟ�ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿʀ�ɰɶɨɝɨ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��
�����Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ�ɡ�ɋɬɨɪɿɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ��ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɜɲɢ�ɿɧɲɭ�ɋɬɨɪɨɧɭ��Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟ�ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɋɬɨɪɨɧɢ�
ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɩɨ�ɧɶɨɦɭ�
�����ȼɫɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɿɣɫɧɿ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�
ɧɚ�ɬɟ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɛɨɯ�ɋɬɨɪɿɧ�

���ȽȺɊȺɇɌȱȲ�ɌȺ�ȱɇɒȱ�ɁɈȻɈȼ¶əɁȺɇɇə�ɋɌɈɊȱɇ
������ɋɬɨɪɨɧɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɚ�ɬɚɤɨɸ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�����ɉɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɋɬɨɪɨɧɢ��ʀɯ�ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɚɧɬɢ�
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɟ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ��ɧɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ�ɿ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɝɪɨɲɨ�
ɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɛɨ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɹɦɨ�ɚɛɨ�ɩɨɛɿɱɧɨ��ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɱɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɱɢ�ɜɢɝɨɞɢ�

���ɉɊɂɄȱɇɐȿȼȱ�ɉɈɅɈɀȿɇɇə
�����ɋɬɨɪɨɧɢ�ɧɟɫɭɬɶ�ɩɨɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�
ɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɿɧɲɭ�ɋɬɨɪɨɧɭ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɡɦɿɧɭ��ɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɟɫɭɬɶ�ɪɢɡɢɤ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɧɢɦ�ɧɟɫɩɪɢ�
ɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
�����Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɢ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�
ɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɫɤɪɿɩɥɟɧɿ�ʀɯ�ɩɟɱɚɬɤɚɦɢ ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�
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