Додаток № 3 до тендерної документації
ТЕХНІЧНЕ ЗАВДАННЯ
(технічні, якісні та кількісні характеристики предмету закупівлі)
Контекст

Державне агентство відновлення та розвитку інфраструктури України в рамках виконання Угоди про фінансування заходу «Підтримка швидкого відновлення України» планує залучити кошти від Європейської комісії. Однією з умов вказаної вище угоди є вимога щодо залучення Агентством відновлення аудиторської компанії для проведення оцінки систем управління та контролю Агентства відновлення за компонентами, що описані в даному ТЗ нижче.
1. Мета

Аудитор залучається для оцінки існуючих основних компонентів систем управління та контролю, а також правил і процедур, що застосовуються суб'єктом господарювання за кожним компонентом, відповідно до критеріїв, встановлених для кожного компонента. Метою такого аналізу недоліків є: (i) надання аудитору можливості скласти звіт про те, чи виконує організація вимоги, викладені в пунктах (a) - (f) статті 154(4) Фінансового регламенту (ФР), що застосовується до Загального бюджету Європейської Комісії, і в статті 29(1) Фінансового регламенту, що застосовується до Європейського фонду розвитку, для кожного відповідного компонента; і (ii) оцінка того, якою мірою організація виконує ці вимоги:
· створено і забезпечено функціонування в усіх суттєвих аспектах ефективної, результативної та економної системи внутрішнього контролю, що базується на найкращих міжнародних практиках та відповідає критеріям, встановленим Європейською Комісією; 

· використовується система бухгалтерського обліку, яка своєчасно надає в усіх суттєвих аспектах точну, повну та достовірну інформацію, що базується на міжнародних стандартах бухгалтерського обліку та відповідає критеріям, встановленим Європейською Комісією; 

· підлягає незалежному зовнішньому аудиту, який повинен проводитися в усіх суттєвих аспектах відповідно до міжнародних стандартів аудиту аудиторською службою, функціонально незалежною від відповідного суб'єкта господарювання, та згідно з критеріями, встановленими Європейською Комісією; 

· застосовуються відповідні правила та процедури в усіх суттєвих аспектах для надання фінансування з фондів ЄС через закупівлі та відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією; 

· застосовуються відповідні правила та процедури для виключення третіх осіб з доступу до фінансування через закупівлі, гранти та/або фінансові інструменти; 

· належним чином та своєчасно оприлюднюється інформацію про отримувачів коштів;  

· забезпечується захист персональних даних, еквівалентний захисту, передбаченому статтею 5 ФР.

2. СТАНДАРТИ ТА НАСТАНОВИ

Аудитор, який виконує цей аналіз прогалин, повинен керуватися певними правилами:

· «Міжнародної концепції з надання гарантій та Міжнародного стандарту з надання гарантій 3000» для оцінки надання гарантій, крім аудиту та огляду попередньої фінансової інформації (The IFAC International Framework for Assurance Engagements and International Standard on Assurance Engagements (‘ISAE’) 3000) в тій мірі, в якій вони можуть бути застосовані в конкретному контексті цієї оцінки.

· Кодексом етики професійних бухгалтерів (The IFAC Code of Ethics for Professional Accountants), виданим Радою з міжнародних стандартів етики для бухгалтерів (IFAC’s International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA)), який встановлює фундаментальні етичні принципи для аудиторів щодо чесності, об'єктивності, незалежності, професійної компетентності та належної ретельності, конфіденційності, професійної поведінки та технічних стандартів; 

· Міжнародними стандартами контролю якості (IFAC International Standards on Quality Control (ISQCs)), які встановлюють стандарти та надають рекомендації щодо системи контролю якості аудиту.

3. ВИМОГИ ДО АУДИТОРА

3.1 Загальні принципи

Аудитор повинен бути незалежним зовнішнім аудитором, який є зареєстрованим членом національної бухгалтерської або аудиторської організації або установи, яка, в свою чергу, є членом Міжнародної федерації бухгалтерів (IFAC) і має сертифікат на проведення аудиту.

Аудитор повинен бути функціонально незалежним від Агенства відновлення.

Погоджуючись з цим ТЗ, аудитор підтверджує, що він/вона відповідає принаймні одній з наступних умов:

· Аудитор та/або фірма є членом національної бухгалтерської або аудиторської організації чи установи, яка, в свою чергу, є членом Міжнародної федерації бухгалтерів (IFAC).

· Аудитор та/або фірма є членом національної організації або установи з бухгалтерського обліку та аудиту. Хоча ця організація не є членом IFAC, аудитор бере на себе зобов'язання виконувати це завдання відповідно до стандартів та етики IFAC, викладених у цьому ТЗ.

· Аудитор та/або фірма зареєстровані як обов'язкові аудитори в публічному реєстрі органу державного нагляду в Україні і цей реєстр підпорядковується принципам державного нагляду, викладеним у законодавстві України.

3.2 Кваліфікація, досвід та склад команди

Кваліфікація та досвід

Аудитор повинен мати у своєму штаті достатню кількість працівників, які мають (i) відповідну професійну кваліфікацію та відповідний досвід роботи зі стандартами IFAC, зокрема МСАЕ 3000 "Завдання з надання гарантій, що не є аудитом чи оглядом попередньої фінансової інформації"; та (ii) досвід виконання оцінок інституційної відповідності та/або системного аудиту чи аналогічних завдань суб'єктів господарювання, порівнянних за розміром та складністю з суб'єктом господарювання, про який ідеться в запиті. 

Крім того, команда залучення в цілому повинна мати:

· Досвід проведення інституційних оцінок або оцінок відповідності та/або системних аудитів або аналогічних завдань у рамках програм і проектів, що фінансуються ЄС, а також національними та/або міжнародними донорами та установами. Бажано, щоб керівник групи, тобто менеджер (категорія 2) або старший аудитор (категорія 3), мав досвід проведення системного аудиту зовнішньої допомоги, що фінансується ЄС, та/або інших заходів, що фінансуються ЄС, та/або інституційних оцінок або оцінок відповідності організацій у секторі допомоги розвитку та/або в економічному секторі. 

· Вільне володіння українською та англійською мовою. 
Склад команди

Група аудиторів, необхідна для проведення аналізу прогалин, повинна складатися з аудитора категорії 1, який несе повну відповідальність за оцінку, та робочої групи, що складається з відповідного поєднання аудиторів категорій 2-4. Відповідальність аудитора полягає в тому, щоб запропонувати та використати групу, що складається з відповідного складу аудиторів, для виконання цього завдання.

Можна виділити чотири категорії аудиторів:

Категорія 1 - Партнер з аудиту

Партнер з аудиту повинен бути висококваліфікованим фахівцем, який має відповідну професійну кваліфікацію і виконує або виконував керівні та управлінські обов'язки в практиці державного аудиту.

Ця особа повинна бути членом національного бухгалтерського або аудиторського органу чи установи та мати щонайменше 12 років професійного досвіду роботи в якості професійного аудитора або бухгалтера у сфері державного аудиту. Досвід роботи з країнами-реципієнтами зовнішньої допомоги ЄС також братиметься до уваги.

Партнер з аудиту або інша особа на посаді, подібній до посади партнера, є особою в аудиторській фірмі, яка несе відповідальність за проведення аудиту та його результати, а також за звіт, який видається від імені фірми. Партнер з аудиту має відповідні повноваження від професійного, юридичного або регуляторного органу та уповноважений засвідчувати звітність відповідно до законодавства країни, в якій зареєстрована аудиторська фірма.

Категорія 2 - Менеджер з аудиту

Керівники аудиту повинні бути кваліфікованими фахівцями з відповідною вищою освітою або професійною кваліфікацією. Вони повинні мати щонайменше 6 років досвіду роботи професійним аудитором або бухгалтером у практиці державного аудиту, включаючи відповідний управлінський досвід керівництва аудиторськими групами.

Категорія 3 - Старший аудитор

Старші аудитори повинні бути кваліфікованими фахівцями з відповідною вищою освітою або професійною кваліфікацією та щонайменше 3-ма роками професійного досвіду у сфері державного аудиту.

Категорія 4 - Асистент аудитора

Асистенти аудиторів повинні мати відповідну вищу освіту та щонайменше 6 місяців професійного досвіду у сфері державного аудиту.

Біографічні довідки (CV)

Аудитор повинен надати замовнику резюме партнера або іншої особи в аудиторській фірмі, відповідальної за проведення оцінки та підписання звіту, а також резюме менеджерів, старших аудиторів та асистентів аудиторів, які пропонуються до складу групи, що виконуватиме завдання. Резюме повинні містити відповідну інформацію про тип завдань, які виконував персонал, із зазначенням здатності та спроможності проводити оцінку, а також інформацію про відповідний специфічний досвід. Замовник розгляне резюме до підписання форми замовлення або іншого відповідного договірного документа для цього завдання і залишає за собою право відхилити їх, якщо вони не будуть вважатися відповідними до вимог завдання.

4. МАСШТАБ

4.1 Місце та період, охоплений оцінкою

Ця оцінка буде проведена за місцезнаходженням Агенства відновлення в Україні або дистанційно, якщо це буде погоджено додатково. Аудитор повинен підтвердити місце (місця) проведення оцінювання з замовником до початку польових робіт і забезпечити наявність відповідних підтверджуючих документів, а також ключового персоналу під час проведення оцінювання. Аудитор повинен взяти до уваги, що організація, як правило, вимагає проведення зустрічей для підготовки оцінки та обговорення проекту звіту, що може вимагати додаткових поїздок (див. Розділ 7).
Період, що охоплюється оцінкою, як правило, буде становити один рік (тобто 12 місяців), що закінчується в день початку роботи на місцях, тобто в день, коли аудитор фактично розпочинає на місці або дистанційно, якщо це було погоджено процедури та тести оцінювання.

4.2 Контекст залучення

Використання Додатку 1 Контекст залучення - ключова інформація для аналізу прогалин з метою підготовки до комплексної оцінки

Аудитор повинен отримати попереднє розуміння контексту завдання на основі Додатку 1 "Контекст завдання - ключова інформація для аналізу прогалин при підготовці до комплексної оцінки". Таке розуміння має бути достатнім для того, щоб аудитор міг подати змістовну пропозицію замовнику/організації.

Використання опитувальника для проведення оцінки (Додаток 2) 

Агенство відновлення повинне надати заповнений Додаток 2 аудитору якомога швидше після укладення договору з аудитором, але до початку процедур оцінювання аудитором. 

На другому етапі Додаток 2 стане допоміжним інструментом, який буде використовуватися аудитором при розробці, плануванні та виконанні процедур оцінювання, а також для врахування критеріїв, які Європейська Комісія вважає суттєвими або важливими для дотримання суб'єктом, що проходить оцінювання.

Заповнений опитувальник у Додатку 2 є важливим джерелом інформації та доказів для аудитора. Однак, це далеко не єдине джерело, яке повинен використовувати аудитор при плануванні та виконанні процедур оцінки та формулюванні висновків. Вся інформація, заповнена та надана Агенства відновлення, є попередньою і підлягає процедурам оцінки, які аудитор вважає необхідними. Аудитор не повинен покладатися на інформацію, не переконавшись за допомогою процедур оцінки, що вона є достатньо точною та повною для цілей оцінки та для отримання обґрунтованих висновків з ключових питань.

Таким чином, аудитор може змінювати, доповнювати та додавати інформацію в колонці коментарів на власний розсуд. Аудитор також може додавати додаткові запитання, якщо він вважає це необхідним для того, щоб дійти обґрунтованого висновку щодо ключових питань.

Аудитор повинен враховувати конкретні обставини завдання та застосовувати професійне судження протягом усього процесу оцінювання. Аудитор завжди несе повну відповідальність за розробку, планування та виконання процедур оцінювання, які він вважає необхідними на додаток до запитань та процедур, наведених в анкеті Додатку 2.
Аудитор використовуватиме інформацію з опитувальника Додатку 2 та результати оціночних процедур для того, щоб зробити висновок за кожним компонентом, що оцінюється.

4.3 Характер, обсяг і час проведення процедур і тестів для кожного компонента

Для кожного компонента аудитор повинен оцінити структуру відповідних систем, засобів контролю, правил і процедур. Це означає, що аудитор повинен виконати процедури та тести, на основі яких він повинен дійти висновку, чи є система, засоби контролю, правила та процедури наявними, тобто існуючими.

Крім того, аудитор повинен оцінити операційну ефективність систем, засобів контролю, правил і процедур для всіх відповідних компонентів (див. 1 "Мета" вище), за винятком компоненту "незалежний зовнішній аудит", для якого аудитор оцінює лише розробку процедур для зовнішнього аудиту.
Розробка та операційна ефективність відповідних систем, правил і процедур повинні бути оцінені за критеріями, визначеними Комісією для кожного компонента (див. розділ 4.4 нижче). Для цього аудитор повинен використовувати опитувальники, надані Комісією.

Аудитор визначає характер, обсяг і час проведення всіх процедур і тестів, які він вважає за необхідне виконати для того, щоб дійти висновку щодо структури та операційної ефективності систем, засобів контролю, правил і процедур.

4.4 Критерії та суттєвість

Для кожної складової існує три рівні критеріїв, визначених Європейською Комісією.
Щоб визначити, що є суттєвою прогалиною або недоліком у системах, контролі, правилах і процедурах, аудитор повинен взяти до уваги критерії та рівні важливості, визначені Комісією, оскільки ці фактори можуть вплинути на рішення Комісії доручити виконання завдань з виконання бюджету під непрямим управлінням суб'єкту.

Рівень 1 (Фінансове регулювання)

Для кожного компоненту є одне всеохоплююче питання 1-го рівня, визначене на основі Фінансового регламенту. Це питання є фундаментальним. Можливі лише два типи висновків:

· Відповідь на запитання на рівні 1 - "так". Це означає, що організація відповідає вимогам відповідної компоненти. 

· Відповідь на запитання на рівні 1 - "ні".  Це означає, що організація не відповідає вимогам відповідної компоненти. 

Рівень 2 (ключові компоненти)

Ключові питання на рівні 2 стосуються критеріїв, які Комісія вважає важливими. З цією метою ключові питання та критерії встановлюються для кожного компонента. Компоненти, по суті, є "підкомпонентами", які, в свою чергу, складаються з блоків запитань, наведених у Додатку 2 "Опитувальник для проведення оцінки").

Рівень 3 (оціночна анкета з блоками запитань)

Додаток 2 Оціночна анкета містить блоки запитань, які стосуються ключових компонентів на рівні 2. Ці блоки детальних запитань не є вичерпними. Це означає, що аудитор повинен використовувати щонайменше ці (блоки) питань і може додавати додаткові.

Аудитор може сформулювати додаткові питання та виконати додаткові тести і процедури, якщо він вважає це необхідним або доречним. Аудитор повністю застосовує професійне судження щодо всіх питань, наведених у Додатку 2, для того, щоб дійти висновку.

4.5 Обмеження у сфері застосування

Аудитор інформує Європейську Комісію про будь-які обмеження в обсязі робіт, виявлені до або під час оцінки, і обговорює з організацією та Європейською Комісією, які дії можуть знадобитися, і чи можна продовжувати оцінку і яким чином.

5. ОЦІНЮВАННЯ ПРОЦЕДУРИ

Аудитор повинен провести оцінювання відповідно до Додатку 3 "Процедури оцінювання", які охоплюють документацію та докази, планування, роботу на місцях та звітування. Додаток 3 містить процедури оцінювання, які повинен застосовувати аудитор, а також процедури, які аудитор може використовувати за власним вибором. Увага аудитора звертається на специфічні аспекти, викладені в розділах 5.1 - 5.3 нижче. Аудитор повинен проявляти належну професійну ретельність і судження та визначати характер, час і обсяг процедур оцінювання відповідно до цілей, обсягу та контексту оцінювання.
5.1 Документація та докази

Відповідно до МСАЕ 3000, аудитор повинен підготувати документацію та отримати достатні належні докази для підтвердження результатів оцінювання та зробити обґрунтовані висновки, на яких ґрунтуються висновки за результатами оцінювання кожного компонента. Аудитор використовує професійне судження для визначення того, чи є докази достатніми та належними (див. Додаток 3.1).

5.2 Планування та польові роботи

Початок оцінки

Офіційною датою початку оцінювання є дата підписання контракту (або іншого договірного документа) на проведення оцінювання. Після цього аудитор повинен якнайшвидше узгодити з організацією дату початку роботи на місцях.

Підготовча зустріч 

Агенство відновлення повинне запланувати підготовчу зустріч з аудитором (див. Додаток 3.2.1), яка відбудеться за адресою місцезнаходження Агенства або дистанційно (онлайн). Агенство повинне повідомити Комісію про цю зустріч, на якій можуть бути присутні представники Комісії.

Процедури планування оцінювання та польової роботи 

Процедури аудитора повинні включати отримання розуміння контексту завдання, достатнього для розробки та виконання подальших процедур оцінки. Це включає в себе

· отримання доказів щодо розробки систем, засобів контролю, правил і процедур (Додаток 3.3.1);

· проведення тестів операційної ефективності систем, засобів контролю, правил і процедур (Додаток 3.3.2);

· вибірка та інші способи відбору елементів для тестування, де це доречно (Додаток 3.3.3);
· використання роботи внутрішніх аудиторів, де це можливо (Додаток 3.3.4). 
5.3 Звітність

Використання модельного звіту в Додатку 4

Використання типового звіту для аналізу прогалин при підготовці до оцінки компонента, наведеного в Додатку 4, є обов'язковим.

Мова

Звіт має бути представлений англійською мовою. 

Висновки

Існує два типи висновків:

· Основні висновки - це висновки, які стосуються суттєвих недоліків або недоліків у системах, контролях, правилах і процедурах. "Суттєві" означає, що аудитор вважає ці фактори настільки важливими для Комісії, що вони можуть вплинути на її рішення доручити суб'єкту непрямого управління завдання з виконання бюджету. 

· Інші висновки - це всі несуттєві висновки, які, на думку аудитора, повинні бути доведені до відома організації. Ці висновки стосуються слабких місць і недоліків у системах, контролях, правилах або процедурах, які окремо або в сукупності створюють менш безпосередній рівень ризику недосягнення цілей відповідного компонента.

Результати повинні бути представлені відповідно до форматів (таблиця), зазначених у зразку звіту, наведеному в Додатку 4. 
Рекомендації
Існує два типи рекомендацій:

· Критичні рекомендації стосуються суттєвих недоліків та недоліків у системах, контролях, правилах чи процедурах, а також випадків недотримання критеріїв Комісії та/або міжнародних стандартів для компонентів (на регулярній основі). Критичні рекомендації повинні бути виконані організацією до початку оцінювання компонента.  

· Інші рекомендації стосуються всіх інших висновків, які не мають суттєвого характеру. У цих випадках слабкі сторони та недоліки систем, контролів, правил і процедур не мають значного та безпосереднього впливу на цілі цих систем, контролів, правил і процедур. Тим не менш, суб'єктові господарювання важливо впровадити запропоновані заходи, оскільки це дасть йому можливість удосконалити свої системи, контролі, правила та процедури і досягти більшої результативності та/або ефективності.

Рекомендації повинні бути представлені відповідно до форматів (таблиця), зазначених у зразку звіту, наведеному в Додатку 4.

Дата звіту про оцінку

Датою попереднього та остаточного звітів вважається дата, коли ці звіти були надіслані для консультацій. Датою остаточного звіту про оцінку є дата підписання остаточного звіту незалежного аудитора (Додаток 3.4.2).

Процедури та графік подання проєктів та остаточних звітів про оцінку

Аудитор повинен дотримуватися процедур та графіку проведення консультацій і подання проекту та остаточного звіту про оцінку, як зазначено в Додатках 3.4.3 та 3.4.4.

Особливу увагу аудитора привертає наступне:

· Аудитор повинен подати проект звіту організації протягом 21 календарних днів після дня проведення заключної зустрічі (тобто закінчення польових робіт).

· Період між завершальною зустріччю з оцінки та наданням організації остаточного звіту з оцінки не повинен перевищувати 105 календарних днів або 15 тижнів. Аудитор повинен пояснити та задокументувати будь-які затримки зі звітуванням у робочих документах.

6. ІНШІ ПИТАННЯ

6.1 Подальші дії

Замовник може звернутися до аудитора з проханням надати подальшу допомогу в рамках подальшої роботи над остаточним звітом про аналіз прогалин. Замовник також може попросити аудитора провести повторну оцінку одного або декількох компонентів, якщо звіт про аналіз прогалин містить основні висновки та критичні рекомендації, але не раніше, ніж через півроку після публікації остаточного звіту. 
Це ТЗ не охоплює будь-яку подальшу допомогу, що надається аудитором у зв'язку з подальшими діями замовника щодо остаточного звіту про оцінку; якщо така допомога буде необхідна, замовник повинен буде видати доповнення до контракту (або до іншого відповідного договірного документа) для такого завдання.

ДОДАТКИ
Додаток 1 
Контекст залучення - ключова інформація для аналізу прогалин при підготовці до оцінювання компонентів

Додаток 2 
Опитувальник для оцінки 
Додаток 3 
Процедури оцінювання
Додаток 4 
Зразок звіту для аналізу прогалин при підготовці до оцінювання компонентів
ВАЖЛИВО: Додатки 1-4 є невід'ємною частиною цього технічного завдання.

Додаток 1:
Контекст залучення - ключова інформація для аналізу прогалин при підготовці до оцінювання компонентів
	СУБ'ЄКТ ГОСПОДАРЮВАННЯ, ЩО ПІДЛЯГАЄ ОЦІНЦІ
	<зазначте повну назву організації, що оцінюється>.


	СТОВП
	КОМПОНЕНТ, ЩО ПІДЛЯГАЄ ОЦІНЮВАННЮ (1)

	1 ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ 
	ТАК.

	2 БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК
	ТАК.

	3 ЗОВНІШНІЙ АУДИТ
	ТАК.

	4 ГРАНТИ
	НІ 

	5 ЗАКУПІВЛЯ
	ТАК.

	6 ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ

	НІ 

	7 ВИКЛЮЧЕННЯ З ДОСТУПУ ДО ФІНАНСУВАННЯ
	ТАК. 

	8. ПУБЛІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО ОДЕРЖУВАЧІВ
	ТАК.

	9. ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ
	ТАК.

	(1) Суб'єкт господарювання повинен зазначити тут ТАК або НІ, щоб вказати, чи підлягає ця сфера діяльності оцінці.
Стовпи 1, 2, 3, 7, 8 і 9 завжди підлягають оцінці
 .
Компоненти 4-6 можуть підлягати оцінюванню залежно від характеру завдань з виконання бюджету, які будуть покладені на них. 


	 КОНТАКТНІ ДАНІ

	Суб'єкт господарювання: [повна назва суб'єкта господарювання, що підлягає оцінці].

	Адреса
	
	Країна
	

	Телефон
	
	Факс
	

	Веб-сайт
	

	Ключова контактна особа  

	Ім'я
	
	Функція
	<вказати керівну посаду, наприклад, директор, генеральний директор, керівник фінансово-бухгалтерської служби>.

	Електронна пошта
	
	Телефон/факс
	

	Представництво Європейського Союзу в [Країна] <видалити цю таблицю, якщо вона не застосовується

	Адреса
	
	Країна
	

	Телефон
	
	Факс
	

	Ключовий контакт

	Ім'я
	
	Функція
	

	Електронна пошта
	
	Телефон/факс
	

	 Служба Європейської Комісії, відповідальна за відповідну програму фінансування ЄС <викреслити, якщо не стосується>.

	Ключова контактна особа

	Ім'я
	
	Функція/підрозділ
	

	Електронна пошта
	
	Телефон/факс
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ


Будь ласка, надайте опис (максимум 10 сторінок) системи внутрішнього контролю, що стосується адресації:
· Середовище управління
· доброчесність та етичні цінності
· організаційна структура та розподіл повноважень
· структура нагляду за управлінням
· Оцінка ризиків
· В тому числі і контрольні заходи:
· розподіл обов'язків (включаючи заходи для уникнення конфлікту інтересів)
· обробка інформації та комп'ютеризовані інформаційні системи (включаючи загальний ІТ-контроль, контроль додатків, цілісність даних та аудиторські сліди)
· запобігання, виявлення та виправлення помилок, шахрайства та порушень
· управління банком/грошовими коштами
· нарахування заробітної плати та управління часом
· Інформація та комунікація
· внутрішня звітність
· зовнішня звітність: фінансова звітність; звітність перед донорами
· Моніторинг
· моніторинг (компонентів) системи внутрішнього контролю
· внутрішнього аудиту.
	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК


Будь ласка, надайте опис (максимум 5 сторінок) системи бухгалтерського обліку:
· Система та політика бухгалтерського обліку
· Бюджетування
· Облік та бюджетування проектів, заходів, (цільових) фондів та фінансових інструментів.
	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ


Будь ласка, надайте опис (максимум 3 сторінки) функції зовнішнього аудиту, адресу:
· Нормативно-правова база зовнішнього аудиту
· Зовнішній аудитор організації та стандарти аудиту.
	 КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ


Будь ласка, надайте опис (максимум 5 сторінок) адреси системи закупівель організації:
· Нормативно-правова база
· Принципи закупівель, зокрема:
-заходи прозорості, 
такі як завчасна публікація оголошень про тендери та публікація інформації про підрядників ex post;
-заходи 
для уникнення конфлікту інтересів протягом усього процесу закупівель
· Типи використовуваних закупівель (робіт, послуг, товарів)
· Типи конкурентних процедур закупівель, що застосовуються
· Організація (завдання та обов'язки)
· Документація та подача заявок на участь у процесі закупівель
· Процедури закупівель:
-запрошення до участі в тендері;
-процедури відбору, оцінки та укладання контрактів;
-система скарг.
	КОМПОНЕНТ 7 - ВИКЛЮЧЕННЯ З ДОСТУПУ ДО ФІНАНСУВАННЯ


Будь ласка, надайте опис (максимум 5 сторінок) системи виключення організації, адресацію:
· Нормативно-правова база
· Критерії виключення. 
· Процедури. Зазначте, зокрема, чи охоплюються перелічені вище аспекти процедурами і як вони застосовуються.
	ПРИНЦИП 8 - ПУБЛІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО ОДЕРЖУВАЧІВ


Будь ласка, надайте опис (не більше 5 сторінок) системи оприлюднення інформації про отримувачів коштів, адресацію:
· Нормативно-правова база;
· Вимоги до публікації. Зазначте, зокрема, чи охоплюють процедури наступні аспекти і як вони застосовуються:
· назва, місцезнаходження, характер і мета, сума;
· вчасно;
· засоби публікації.
	КОМПОНЕНТ 9 - ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ


Будь ласка, надайте опис (максимум 5 сторінок) системи захисту персональних даних суб'єкта господарювання, адресацію:
· Нормативно-правова база
· Вимоги до захисту персональних даних. Зазначте, зокрема, чи передбачені ці вимоги в процедурах і як вони застосовуються.
ДОДАТОК 2 
ОПИТУВАЛЬНИК ДЛЯ ОЦІНЮВАННЯ 
	СТОВП
	КОМПОНЕНТ, ЩО ПІДЛЯГАЄ ОЦІНЮВАННЮ (1)

	1 ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ 
	ТАК.

	2 БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК
	ТАК.

	3 ЗОВНІШНІЙ АУДИТ
	ТАК.

	4 ГРАНТИ
	НІ 

	5 ЗАКУПІВЛЯ
	ТАК.

	6 ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ

	НІ 

	7 ВИКЛЮЧЕННЯ З ДОСТУПУ ДО ФІНАНСУВАННЯ
	ТАК. 

	8 ПУБЛІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО ОТРИМУВАЧІВ
	ТАК. 

	9 ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ
	ТАК.

	(1) Суб'єкт господарювання/аудитор повинен зазначити тут ТАК або НІ, щоб вказати, чи підлягає цей компонент оцінці.
Компоненти 1, 2, 3, 7, 8 і 9 завжди підлягають оцінюванню.
Стовпи 4-6 можуть підлягати оцінці


	 МЕТА ТА ВИКОРИСТАННЯ ЦЬОГО ДОКУМЕНТА

	1. На 
першому етапі суб'єктові господарювання буде запропоновано відповісти на відповідні запитання у Додатку 2 та подати заповнений Додаток 2 аудитору.
      Увага: суб'єкт господарювання повинен відповісти на запитання, позначені як "заповнюється суб'єктом господарювання", "МОЖЛИВО" у колонці під заголовком "Коментарі суб'єкта господарювання". На ключові питання аудитор повинен відповідати лише на основі свого професійного судження та проведених процедур оцінки і тестів.
      Замовник повинен надати заповнену анкету Додатку 2 аудитору якомога швидше після укладення контракту з аудитором, але до початку процедур оцінки аудитора.
2. На 
другому етапі Додаток 2 стане допоміжним інструментом, що використовується аудитором для розробки, планування та виконання процедур оцінювання, а також для врахування критеріїв, які Європейська Комісія вважає суттєвими або важливими для дотримання суб'єктом, що підлягає оцінюванню.
      Заповнена анкета є важливим джерелом оціночної інформації та доказів для аудитора. Однак, це далеко не єдине джерело, яке повинен використовувати аудитор для планування та виконання процедур оцінки та формулювання висновків. Вся інформація, заповнена та надана суб'єктом господарювання, підлягає процедурам оцінки, які аудитор вважає необхідними. Аудитор не повинен покладатися на інформацію доти, доки він не переконається за допомогою процедур оцінки, що ця інформація є достатньо точною та повною для цілей оцінки та для того, щоб зробити обґрунтовані висновки.
      Таким чином, аудитор може змінювати, доповнювати та додавати інформацію в колонці "Коментарі аудитора" на власний розсуд. Аудитор також може додавати додаткові запитання, якщо він вважає, що це необхідно для того, щоб зробити обґрунтований висновок на ключові запитання.
      Використання колонки "Коментарі аудитора" - настійно рекомендується, щоб аудитор використовував якомога більше коментарів та описів у стислій формі, щоб уникнути введення довгих текстів у колонці "Коментарі аудитора". Аудитор може адаптувати ширину та/або довжину цієї колонки для введення інформації та коментарів. Крім того, аудитор може використовувати додатки (наприклад, довгі описи та/або документи, отримані від суб'єкта господарювання), на які можна посилатися.
Аудитор завжди несе повну відповідальність за розробку, планування та виконання процедур оцінювання, які він вважає необхідними. Аудитор повинен брати до уваги конкретні обставини завдання та застосовувати професійне судження протягом усього процесу оцінювання.


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1)
	Коментарі аудитора

	Чи створив суб'єкт господарювання та забезпечив функціонування в усіх суттєвих аспектах ефективної, дієвої та економної системи внутрішнього контролю відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією?

	

	Керівництво
Стаття 154 Фінансового регламенту
Комісія може визнати, що системи бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю, які використовуються організаціями та особами, яким доручено використання коштів Союзу або бюджетних гарантій, забезпечують еквівалентний рівень захисту фінансових інтересів Союзу та обґрунтовану впевненість у досягненні цілей управління. 


	1 КОНТРОЛЬНЕ СЕРЕДОВИЩЕ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи забезпечує контрольне середовище суб'єкта господарювання належну основу для здійснення внутрішнього контролю в організації?
Примітка: Контрольне середовище включає функції вищого керівництва та управління, а також ставлення, обізнаність та дії осіб, відповідальних за вищий рівень управління, щодо внутрішнього контролю суб'єкта господарювання та його важливості для суб'єкта господарювання.
	

	1.1 Доброчесність та етичні цінності.
Чи демонструє керівництво прихильність до комунікації та впровадження цінностей доброчесності та етики?
	


	1.1.1
	Чи існує письмовий кодекс поведінки, з яким ознайомлені всі співробітники, або посібник для персоналу, що містить положення, які сприяють етичній поведінці та цінностям?
	Можливо
	

	1.1.2
	Чи наголошує керівництво на важливості доброчесності та етичних цінностей і чи доводить їх до відома персоналу ("тон зверху")?
	МОЖЛИВО
	

	1.1.3
	Чи існують процедури (наприклад, дисциплінарні санкції, фінансова та персональна відповідальність) для співробітників, які не дотримуються правил доброчесності та етичних цінностей?
	МОЖЛИВО
	

	1.1.4
	Чи існують процедури для вирішення можливих конфліктів інтересів на рівні керівництва?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	1 КОНТРОЛЬНЕ СЕРЕДОВИЩЕ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	1.2 Організаційна структура та розподіл повноважень і відповідальності.
Чи має організація чітку та адекватну організаційну структуру і чи чітко визначені ключові обов'язки?
	

	1.2.1
	Чи має організація чітку організаційну структуру (тобто рамки, в яких планується, виконується, контролюється та переглядається діяльність організації для досягнення її цілей), яка підтримує належне управління та врядування?
	МОЖЛИВО
	

	1.2.2
	Яка структура прийняття рішень і хто є найвищим органом, що приймає рішення?
	МОЖЛИВО
	

	1.2.3
	Чи чітко визначені лінії підпорядкування та обов'язки? Наприклад: чи чітко прописані обов'язки, повноваження та порядок підпорядкування у трудових договорах та/або робочих інструкціях?
	МОЖЛИВО
	

	1.2.4
	Чи доступні посадові інструкції?
	МОЖЛИВО
	


	1.2.5
	Як розподіляються повноваження та відповідальність за операційну діяльність, як встановлюються відносини підпорядкування та ієрархія повноважень?
	МОЖЛИВО
	

	1.2.6
	Якими є політика та практики, що стосуються, наприклад, найму, орієнтації, навчання, оцінки, консультування, просування по службі, компенсації та виправних заходів?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	1 КОНТРОЛЬНЕ СЕРЕДОВИЩЕ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	1.3 Структура нагляду за управлінням.
Чи має організація адекватну структуру нагляду за управлінням?
	

	1.3.1
	Чи існує орган нагляду за управлінням (наприклад, наглядові органи, ревізійна комісія, регуляторні органи, правління, виконавчий орган), який є незалежним від керівництва організації?
	МОЖЛИВО
	

	1.3.2
	Чи існують правила призначення, винагороди та відставки членів наглядового органу управління?
	МОЖЛИВО
	

	1.3.3.
	За відсутності органу з нагляду за корпоративним управлінням, чи вжило керівництво організації заходів для виконання своїх обов'язків з нагляду за корпоративним управлінням?
	МОЖЛИВО
	

	1.3.4
	Чи є в організації функція внутрішнього аудиту? Якщо так, зверніться до Розділу 5.2.
	МОЖЛИВО
	

	1.3.5
	Якщо ні, то яким чином (тобто за допомогою яких інших заходів) керівництво здійснює нагляд за розвитком та функціонуванням системи внутрішнього контролю?
	МОЖЛИВО
	

	1.4 Процес залучення, розвитку та утримання компетентних працівників.
Чи демонструє організація готовність залучати, розвивати та утримувати компетентних осіб відповідно до поставлених цілей?
	

	1.4.1
	Чи має організація офіційну письмову кадрову політику та практику?
	МОЖЛИВО
	

	1.4.2
	Чи має організація політику найму та оплати праці?
	МОЖЛИВО
	

	1.4.3
	Чи існує в організації система розвитку персоналу (що охоплює потреби у розвитку та навчанні) та оцінювання?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	2 ОЦІНКА РИЗИКУ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи визначає організація ризики для досягнення своїх цілей в рамках всієї організації та чи аналізує ризики як основу для визначення того, як ними слід управляти?
	

	2.1
	Чи визначає суб'єкт господарювання свої цілі з достатньою чіткістю для того, щоб можна було ідентифікувати та оцінити ризики, пов'язані з цілями?
	
	

	2.2
	Чи впроваджені в організації процедури оцінки ризиків, які дозволяють керівництву виявляти, оцінювати та вирішувати існуючі або потенційні проблеми, що можуть перешкоджати досягненню цілей організації? 
	МОЖЛИВО
	

	2.3
	Ризики оцінюються на основі проектів чи в цілому по організації?
	МОЖЛИВО
	

	2.4
	Чи задокументовані процедури оцінки ризиків?
	МОЖЛИВО
	

	2.5
	Чи має організація реєстр ризиків?
	МОЖЛИВО
	

	2.6
	Чи має суб'єкт господарювання процедури оцінки ризиків, які:
· Ідентифікувати події та ризики, що впливають на досягнення цілей, в тому числі потенційну можливість шахрайства?
· Проаналізувати значущість ризиків та ймовірність їх настання?
· Визначити дії та механізми контролю, необхідні для реагування на ризики?
· Впроваджувати та модифікувати засоби контролю, щоб реагувати на зміни у виявлених ризиках?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	3 КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): чи здійснює організація ефективну та результативну контрольну діяльність?
	

	3.1 Загальні відомості
Чи має організація офіційні та письмові політики та процедури для здійснення контрольної діяльності?
	

	3.1.1
	Чи розгортає суб'єкт господарювання діяльність з контролю
· за допомогою формальних, письмових політик і процедур?
· які сприяють зменшенню ризиків для досягнення цілей до прийнятного рівня?
· які є релевантними, тобто базуються на оцінці ризиків та контролів, необхідних для управління цими ризиками?
	МОЖЛИВО
	

	3.1.2
	Чи розглядаються наступні ключові аспекти в рамках контрольних заходів, що проводяться організацією?
· надійність обліку та звітності (див. Розділ 4 - Інформація та комунікація);
· захист активів та інформації;
· дотримання правил у процесах закупівель та інших витратних процесах;
· запобігання, виявлення та виправлення помилок, шахрайства та порушень.
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	3 КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.2 Розподіл обов'язків - загальні положення
Чи існує ефективний розподіл обов'язків за такими ключовими функціями:
· уповноважений працівник (тобто повноваження санкціонувати транзакції з операційних та/або фінансових питань) та працівник бухгалтерії (тобто повноваження здійснювати платежі);
· авторизація, обробка, реєстрація та перевірка транзакцій;
-операційний 
та фінансовий нагляд.
	

	3.2.1
	Чи закріплено розподіл обов'язків формально, наприклад, 
в інструкції з експлуатації або процедурах?
	МОЖЛИВО
	

	3.3 Захист інформації - документування, зберігання та облік
Чи має організація адекватні та ефективні процедури документування, реєстрації та ведення обліку, а також контроль за повнотою та точністю інформації?
	

	3.3.1
	Які основні особливості систем діловодства організації (електронні, паперові, інструкції з експлуатації, використання баз даних та систем електронного архівування)?
	МОЖЛИВО
	

	3.3.2
	Визначте та задокументуйте ключові 
особливості системи/процедур подання заявок.
	МОЖЛИВО
	

	3.3.3
	Чи має організація конкретну політику або процедури щодо документації та подання заявок, пов'язаних з процесами отримання грантів, закупівель та фінансових інструментів?
Примітка: можуть застосовуватися особливі вимоги, такі як прозорість і конфіденційність.
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	3 КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.4 Обробка інформації та комп'ютеризовані інформаційні системи.
Чи має організація ефективні процедури та засоби контролю над ІТ-системами, які підтримують цілісність інформації та безпеку даних, що обробляються цими системами?
	

	3.4.1
	Чи має організація офіційні та письмові процедури та засоби контролю щодо своїх ІТ-систем?
	МОЖЛИВО
	

	3.4.2
	Чи має суб'єкт господарювання адекватні та ефективні процедури ініціювання, затвердження, реєстрації, обробки та звітування за операціями?
	
	

	3.4.3
	Чи застосовує суб'єкт господарювання належне поєднання ручних та автоматизованих елементів у внутрішньому контролі, беручи до уваги характер та складність використання суб'єктом господарювання ІТ та комп'ютеризованих інформаційних систем?
	
	

	3.4.4
	Чи включають засоби контролю над ІТ-системами організації ефективні загальні засоби контролю ІТ та засоби контролю додатків?
	
	

	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	Керівництво щодо комп'ютеризованих інформаційних систем

	Процеси бізнесу/діяльності суб'єкта господарювання призводять до операцій, які ініціюються, реєструються, обробляються та відображаються в інформаційній системі, яка управляється вручну або комп'ютером, або за допомогою поєднання ручних та комп'ютерних процедур.
Чи існує належний розподіл обов'язків для ключових функцій бухгалтерського обліку, тобто для ініціювання, затвердження, реєстрації, обробки (тобто перенесення до головної книги) та звітування у фінансовій звітності?
Використання ІТ впливає на те, як здійснюються контрольні заходи. Контроль над ІТ-системами є ефективним, якщо він підтримує цілісність інформації та безпеку даних, які обробляються такими системами, і включає ефективні загальні засоби контролю ІТ та засоби контролю додатків.
Загальні засоби контролю ІТ - це політики і процедури, які стосуються багатьох додатків і підтримують ефективне функціонування засобів контролю додатків. Вони застосовуються до мейнфреймів, мініфреймів та середовищ кінцевих користувачів. Загальні засоби контролю ІТ, які підтримують цілісність інформації та безпеку даних, зазвичай включають в себе наступні засоби контролю:

-центр обробки даних 
та мережеві операції;

-придбання, зміна та підтримка системного програмного забезпечення;

-зміна програми;

-безпека доступу;

-придбання, розробка та підтримка прикладних систем.
Контроль додатків - це ручні або автоматизовані процедури, які зазвичай діють на рівні бізнес-процесів і стосуються обробки операцій окремими додатками. Засоби контролю додатків можуть бути превентивними або детективними за своєю природою і призначені для забезпечення цілісності бухгалтерських записів. Відповідно, засоби контролю додатків стосуються процедур, що використовуються для ініціювання, реєстрації, обробки та звітування про транзакції або інші фінансові дані. Ці засоби контролю допомагають гарантувати, що транзакції відбулися, були санкціоновані, а також повністю і точно зареєстровані та оброблені. Приклади включають перевірку редагування вхідних даних, перевірку числової послідовності з ручним відстеженням звітів про винятки або виправлення на етапі введення даних.
Використання ручних або автоматизованих елементів у внутрішньому контролі також впливає на те, як ініціюються, реєструються, обробляються та звітуються транзакції:
-Контроль 
в ручній системі може включати такі процедури, як затвердження та перевірка операцій, а також звіряння та подальші дії за результатами звіряння. Крім того, суб'єкт господарювання може використовувати автоматизовані процедури для ініціювання, реєстрації, обробки та звітування про операції, і в цьому випадку записи в електронному форматі замінюють паперові документи.
Засоби контролю 
в ІТ-системах складаються з поєднання автоматизованих засобів контролю (наприклад, засобів контролю, вбудованих у комп'ютерні програми) та ручних засобів контролю.
 Ручні засоби контролю можуть бути незалежними від ІТ, можуть використовувати інформацію, отриману за допомогою ІТ, або можуть обмежуватися моніторингом ефективного функціонування ІТ та автоматизованих засобів контролю, а також обробкою виключень. Коли ІТ використовуються для ініціювання, реєстрації, обробки або звітування про операції чи інші фінансові дані для включення у фінансову звітність, системи та програми можуть включати контролі, пов'язані з відповідними твердженнями для суттєвих рахунків, або можуть бути критично важливими для ефективного функціонування ручних контролів, які залежать від ІТ.
Поєднання ручних та автоматизованих елементів у внутрішньому контролі суб'єкта господарювання залежить від характеру та складності використання ІТ суб'єктом господарювання.
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	3.5 Запобігання, виявлення та виправлення помилок, шахрайства і порушень 
Чи має суб'єкт господарювання адекватні та ефективні процедури для запобігання, виявлення та виправлення помилок, шахрайства та порушень?
	

	3.5.1
	Чи враховує суб'єкт господарювання можливість помилок, шахрайства та порушень при оцінці ризиків для досягнення цілей?
	МОЖЛИВО
	

	3.5.2
	Чи визначає організація (чутливі) посади з ризиком змови (наприклад, управління банками та грошовими коштами, закупівлі та функції закупівель) та чи існують наглядові заходи (наприклад, ротація функцій, додатковий контроль)?
	МОЖЛИВО
	

	3.5.3
	Чи існують процедури звітування та відстеження помилок, шахрайства та порушень?
	МОЖЛИВО
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	3.6 Збереження основних засобів
Чи має організація адекватну та ефективну систему управління основними засобами та нематеріальними активами, яка забезпечує збереження основних засобів та нематеріальних активів, а також відстежує основні засоби для цілей фінансового обліку, профілактичного обслуговування та запобігання крадіжкам?
	

	3.6.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур для своєї системи управління активами?
	МОЖЛИВО
	

	3.6.2
	Отримати достатнє розуміння системи управління активами суб'єкта господарювання, тобто практики та процедур придбання та управління земельними ділянками та будівлями, машинами, транспортними засобами, обладнанням та нематеріальними активами (наприклад, правами інтелектуальної власності, ліцензіями). 
Примітка: особливу увагу слід звернути на правила закупівель, які застосовуються для придбання основних засобів та нематеріальних активів (див. компонент 5 - Закупівлі).
	
	

	Керівництво
Задокументуйте вищезазначену процедуру з описом та посиланнями на відповідні вихідні матеріали (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в системі управління активами організації.
Відповідні питання включають: ролі та обов'язки (розподіл обов'язків) щодо управління процедурами придбання та купівлі активів, реєстрації активів (використання реєстрів активів, бортових журналів транспортних засобів), контролю та процедур доступу, процедур контролю та моніторингу, процедур захисту та доступу, розпорядження активами та передачі активів.
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	3.7 Збереження запасів, дебіторської заборгованості та боргів
Чи має організація адекватну та ефективну систему управління запасами (запасами, товарами та матеріалами), яка забезпечує збереження запасів та відстежує запаси для цілей фінансового обліку, профілактичного обслуговування та запобігання крадіжкам?
Чи має суб'єкт господарювання адекватну та ефективну систему управління, яка забезпечує узгодження платежів з дебіторською заборгованістю та боргами?
	

	3.7.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур для своєї системи управління запасами?
	МОЖЛИВО
	

	3.7.2
	Отримати достатнє розуміння системи управління запасами суб'єкта господарювання (практики та процедур придбання, закупівлі та управління запасами, такими як матеріали, інструменти, запасні частини та канцелярське приладдя). 
Примітка: особливу увагу слід звернути на правила закупівель, які застосовуються для придбання витратних матеріалів, товарів і матеріалів (див. компонент 5 - Закупівлі).
	
	

	Керівництво

Задокументуйте вищезазначену процедуру з описом та посиланнями на відповідні джерела (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в системі управління запасами організації.

Відповідні питання включають (i) ролі та обов'язки з управління запасами, процедури придбання та закупівлі, а також облік запасів; (ii) гарантії, доступ та використання; (iii) процедури контролю та моніторингу, інвентаризації та звірки запасів; (iv) використання та утилізація запасів
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	3.8 Управління банком та збереження готівки в банку
Чи існує в організації адекватна та ефективна система управління банківськими операціями, яка забезпечує захист банківських рахунків та дозволяє вести належний облік отриманих та використаних грошових коштів?
	

	3.8.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур для своєї системи управління банком?
	МОЖЛИВО
	

	3.8.2
	Чи проводить суб'єкт господарювання регулярні (щонайменше щомісяця) звірки бухгалтерських даних, що містяться на рахунках суб'єкта господарювання (рахунок Головної книги, касова книга), з даними банківських рахунків, причому таким чином, щоб жодні суттєві розбіжності не залишалися нез'ясованими?
	
	

	3.8.3
	Отримати достатнє розуміння системи банківського менеджменту підприємства (практики та процедур управління банківськими рахунками).
	
	

	Керівництво
Задокументуйте вищезазначену процедуру з описом та посиланнями на відповідні вихідні матеріали (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в процедурах банківського менеджменту організації.
Відповідні питання включають: ролі та обов'язки (розподіл обов'язків, права доступу, використання окремої казначейської функції) щодо управління банківськими рахунками, типи рахунків (наприклад, відсоткові, валюти, що використовуються), використання процедур подвійного підпису, регулярні банківські звірки, нагляд та контроль, використання спеціальних/особливих банківських рахунків для проектів; казначейська політика.
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	3.9 Управління готівкою та збереження готівки в касі
Чи впроваджена в організації адекватна та ефективна система управління грошовими коштами, яка забезпечує збереження (дрібних) грошових коштів та дозволяє вести належний облік зібраних та використаних грошових коштів?
	

	3.9.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур для своєї системи управління грошовими коштами?
	МОЖЛИВО
	

	3.9.2
	Чи проводить суб'єкт господарювання регулярні (щонайменше щомісяця) звірки бухгалтерських даних, що містяться на його рахунках (рахунок Головної книги, касова книга), з даними банківських рахунків, причому таким чином, щоб жодні суттєві розбіжності не залишалися непоясненими?
	
	

	3.9.3
	Чи існують належні процедури зберігання готівки та підрахунку готівки? 
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	3.9 Управління грошовими коштами та збереження готівки в касі (продовження)
	
	

	3.9.5
	Чи очищає та звіряє суб'єкт господарювання проміжні рахунки та аванси, тобто здійснені грошові платежі, з яких ще не було зафіксовано жодних витрат, принаймні щомісяця протягом 30 днів після закінчення кожного місяця? Такі аванси можуть включати аванси на відрядження та операційні авансові
 рахунки. Вони також можуть включати перекази іншим організаціям, які класифікуються як видатки в момент їх здійснення, навіть якщо звітність про будь-яку цільову частину переказів очікується періодично.
	
	

	3.9.6
	Отримати достатнє розуміння системи управління грошовими коштами суб'єкта господарювання (практики та процедур управління грошовими коштами).
	
	

	Керівництво

Задокументуйте вищезазначену процедуру з описом та посиланнями на відповідні вихідні матеріали (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в процедурах управління грошовими коштами підприємства.

Відповідні питання включають: ролі та обов'язки (розподіл обов'язків, права доступу, використання окремої казначейської функції) щодо управління грошовими коштами; процедури роботи з готівкою та ліміти готівки, яку можна тримати; регулярні підрахунки та звірки дрібної готівки; управління авансами готівки (використання, авторизація, ліміти, моніторинг та дозвіл).
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	3.10. Вербування.
Чи має організація адекватні та ефективні процедури найму персоналу (як постійного, так і тимчасового)?
	

	3.10.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур для своєї системи набору персоналу?
	МОЖЛИВО
	

	3.10.2
	Отримати достатнє розуміння системи підбору персоналу організації (практики та процедур управління іноземним, місцевим та іншим персоналом).
	
	

	3.10.3
	Проведіть детальний аналіз процесу найму на роботу від затвердження процедури відбору до підписання трудового договору.
	
	

	Керівництво
Задокументуйте вищезазначені процедури з описами та посиланнями на відповідні вихідні матеріали (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в процедурах набору персоналу в організації.
Відповідні питання включають: ролі та обов'язки щодо управління персоналом; процедури відбору та затвердження; визначення та затвердження заробітної плати, надбавок та інших умов праці; використання трудових договорів; посадові інструкції.
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	3.11. Нарахування заробітної плати та управління часом.
Чи має організація адекватну та ефективну систему нарахування заробітної плати та управління робочим часом?
	

	3.11.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур для своєї системи нарахування заробітної плати та обліку робочого часу?
	МОЖЛИВО
	

	3.11.2
	Отримати достатнє розуміння системи нарахування заробітної плати та управління робочим часом організації, тобто практики та процедур нарахування заробітної плати та управління робочим часом.
	
	

	3.11.3
	Чи є база даних персоналу (*див. нижче) та платіжна відомість безпосередньо пов'язаними для забезпечення узгодженості даних? Чи проводяться звірки на регулярній основі (в принципі, щомісяця)?
	
	

	3.11.4
	Чи пов'язані між собою системи нарахування заробітної плати та обліку робочого часу, щоб забезпечити правильний розрахунок заробітної плати, де це можливо?
	
	

	3.11.5
	Чи обмежені повноваження щодо зміни записів та заробітної плати, і чи доступні аудиторські сліди?
	
	

	3.11.6
	Чи існують відповідні процедури (затвердження) змін до кадрових документів?
	
	

	(*) Ефективне управління заробітною платою має ґрунтуватися на кадровій базі даних (в деяких випадках її називають "іменним списком" і не обов'язково комп'ютеризованою), яка містить список усіх працівників, яким щомісяця має виплачуватися заробітна плата, і яку можна звірити із затвердженим списком персоналу та індивідуальними кадровими документами (або особовими справами). Зв'язок між базою даних персоналу та платіжною відомістю є ключовим елементом контролю. Будь-які зміни, що вносяться до бази даних персоналу, мають бути своєчасно оформлені у вигляді звіту про зміни, а також повинні мати аудиторський слід. Аудит заробітної плати слід проводити регулярно, щоб виявити "фіктивних" працівників, заповнити прогалини в даних і визначити слабкі місця в системі контролю.
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	3.11. Нарахування заробітної плати та управління часом (продовження)
	
	

	3.11.7
	Чи існують процедури для виявлення слабких місць у системі контролю та/або фіктивних працівників? Наприклад: чи проводиться (щорічний) аудит заробітної плати службою внутрішнього аудиту?
	
	

	3.11.8
	Чи існує в організації система розподілу персоналу, заробітної плати та пов'язаних з нею витрат на проекти?
	
	

	3.11.9
	Які принципи (тобто правдоподібність використаних базових припущень та ключів розподілу) використовує організація для розподілу заробітної плати та витрат, пов'язаних із заробітною платою, між проектами? Як затверджується та реєструється час, витрачений персоналом на конкретні проекти?
	
	

	Керівництво
Задокументуйте вищезазначені процедури з описами та посиланнями на відповідні вихідні матеріали (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в системах нарахування заробітної плати та обліку робочого часу організації.
Відповідні питання включають: ролі та обов'язки щодо нарахування заробітної плати та управління робочим часом; облік, розрахунок та затвердження заробітної плати та її складових (фіксована/змінна; понаднормова робота; соціальне забезпечення). Особливу увагу слід звернути на систему управління робочим часом в організації: процедури та облік робочого часу (використання табелів обліку робочого часу), процедури нагляду, контролю та затвердження.
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	3.12 Контроль інших витрат та надбавок, пов'язаних із заробітною платою.
Чи має суб'єкт господарювання адекватний та ефективний контроль за іншими витратами та надбавками, пов'язаними із заробітною платою?
	

	Ключове питання (рівень 3): 
	

	3.12.1
	Чи має суб'єкт господарювання опис або інструкцію з процедур контролю інших витрат та надбавок, пов'язаних із заробітною платою?
	МОЖЛИВО
	

	3.12.2
	Які процедури та засоби контролю існують для визначення та виплати надбавок на проїзд та проживання (тобто добових)?
	
	

	3.12.3
	Які процедури та засоби контролю існують для визначення та оплати витрат на навчання та розвиток персоналу?
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	3.13. Придбання послуг та витрати на послуги.
Чи має суб'єкт господарювання адекватні та ефективні засоби контролю за придбанням послуг та обліком витрат на послуги?
	

	3.13.1
	Які процедури існують в організації для укладання контрактів на надання послуг із зовнішніми постачальниками послуг (наприклад, навчання та дослідження; реклама, просування, публікації та заходи з візуалізації; оцінювання; аудит, бухгалтерські та юридичні послуги; технічна допомога; письмовий та усний переклад; організація конференцій та семінарів; заходи з візуалізації)?
Примітка: особливу увагу слід звернути на правила закупівель, які застосовуються для придбання послуг (див. компонент 5 - Закупівлі).
	МОЖЛИВО
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	3.14. Контроль за іншими (не пов'язаними із заробітною платою) витратами.
Чи має суб'єкт господарювання адекватний та ефективний контроль за іншими (не пов'язаними із заробітною платою) витратами?
Примітка: сюди входять усі витрати, окрім заробітної плати, витрат, пов'язаних із заробітною платою, надбавок та витрат на послуги. Приклади включають: офісні витрати, такі як оренда, витратні матеріали та канцелярське приладдя, комунальні витрати (електроенергія, вода, газ, паливо), податки та збори (наприклад, плата за каналізацію та вивезення твердих побутових відходів), прибирання та технічне обслуговування; зв'язок (телефон, факс, інтернет); страхування, адміністрування та бухгалтерський облік, друк.
	

	3.14.1
	Чи має організація опис або посібник з процедур контролю інших (не пов'язаних із заробітною платою) витрат?
	МОЖЛИВО
	

	3.14.2
	Отримати достатнє розуміння системи контролю витрат суб'єкта господарювання (практики та процедур контролю витрат).
	
	

	Керівництво
Задокументуйте вищезазначені процедури з описом та посиланнями на відповідні вихідні матеріали (наприклад, системи, блок-схеми, посібники тощо) та визначте будь-які недоліки в процедурах контролю за витратами організації.
Відповідні питання включають: ролі та обов'язки щодо контролю за видатками; управлінські процедури, які забезпечують відповідність контролю за видатками процедурам організації; дозвіл та затвердження видатків; проведення регулярних порівнянь видатків з бюджетом та фактичними видатками.
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	3.15. Моніторинг операційної діяльності.
Чи має суб'єкт господарювання адекватний та ефективний контроль за операційною діяльністю?
	

	3.15.1
	Чи має організація опис або посібник своїх процедур моніторингу операційної діяльності?
	МОЖЛИВО
	

	3.15.2
	Які заходи застосовує організація для аналізу операційної діяльності, тобто прогресу, досягнутого у виконанні заходів та проектів?
	МОЖЛИВО
	

	3.15.3
	Чи прийняла організація стандарти якості (наприклад, ISO)?
	МОЖЛИВО
	

	3.15.4
	Якщо зовнішніх стандартів немає, то чи використовуються внутрішні стандарти?
	МОЖЛИВО
	

	3.15.5
	Чи має організація процедури для оцінки операційної діяльності (до, під час та після впровадження)? 
	МОЖЛИВО
	

	3.15.6
	Хто (внутрішні чи зовнішні) проводить ці оцінки, і як повідомляється про результати та здійснюються подальші дії?
	МОЖЛИВО
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	3.16. Дотримання норм і правил використання коштів.
Чи має суб'єкт господарювання адекватні та ефективні засоби контролю для забезпечення дотримання норм і правил ЄС щодо фінансування діяльності та проектів суб'єкта господарювання?
	

	3.16.1
	Чи має організація опис або посібник своїх процедур для забезпечення дотримання норм і правил використання коштів?
	МОЖЛИВО
	

	3.16.2
	Чи має організація процедури, які забезпечують відповідність фактично понесених витрат та отриманих доходів від діяльності та проектів застосовним правилам, тобто умовам, викладеним у контрактах та угодах?
	
	

	3.16.3
	Чи має організація процедури, які гарантують, що конкретні правила та умови добре відомі та дотримуються? Такі правила та умови можуть стосуватися, наприклад, прийнятності витрат, правил закупівель (див. компонент 5), правил походження, правил видимості діяльності, що фінансується ЄС, та правил передачі активів після завершення проекту.
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	Керівництво
Інформація необхідна суб'єкту господарювання для виконання обов'язків внутрішнього контролю, що сприяють досягненню його цілей. Керівництво суб'єкта господарювання отримує або генерує та використовує доречну та якісну інформацію з внутрішніх та зовнішніх джерел для підтримки функціонування інших компонентів внутрішнього контролю.
Внутрішня звітність (внутрішня інформація та комунікація)
Це стосується внутрішньої звітності, яка охоплює фінансову звітність та звітування перед керівництвом організації про якісні аспекти реалізації діяльності та проектів в рамках організації.
Зовнішня звітність (зовнішня інформація та комунікація)
Можна виділити два потоки зовнішньої інформації та комунікації:
· Зовнішня звітність на виході: фінансова звітність та звітування перед зовнішніми зацікавленими сторонами про якісні та кількісні аспекти реалізації діяльності та проектів організації.
Це стосується, головним чином, річної фінансової звітності організації та її підзвітності перед своїми (зовнішніми) стейкхолдерами.
· Вхідна зовнішня звітність: фінансова звітність та звітування перед організацією про якісні та кількісні аспекти реалізації заходів та проектів бенефіціарами грантів.
Це стосується потоків звітності від бенефіціарів грантів до організації та їхньої підзвітності перед організацією. Звітність ґрунтується на конкретних правилах і умовах, встановлених організацією для того, щоб відповідати вимогам (включаючи вимоги до звітності) щодо фінансування, наданого ЄС та іншими донорами. Ці потоки звітності є життєво важливим елементом внутрішнього контролю.
Вищезазначені два види зовнішньої звітності розглядаються в рамках компоненту 2 - бухгалтерський облік.
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	Ключове питання (рівень 2): Чи має організація засоби контролю та процедури, які забезпечують достовірну звітність - як внутрішню, так і зовнішню (вхідну та вихідну) - відповідно до застосовних вимог та стандартів?
	

	4.1 Внутрішня звітність
Чи має суб'єкт господарювання адекватні та ефективні засоби контролю для забезпечення того, щоб внутрішня звітність надавала керівництву релевантну та якісну інформацію?
	

	4.1.1
	Чи отримує суб'єкт господарювання або генерує та використовує відповідну якісну інформацію (внутрішні та/або зовнішні джерела) для складання управлінських звітів?
	МОЖЛИВО
	

	4.12
	Чи отримує керівництво організації регулярні (щомісячні, щоквартальні) звіти про хід виконання завдань, заходів, проектів?
	МОЖЛИВО
	

	4.1.3
	Чи охоплює інформація якісні аспекти імплементації, такі як використання показників ефективності, стан імплементації та затримки, ключові проблеми та питання?
	МОЖЛИВО
	

	4.1.4
	Чи охоплює інформація фінансові аспекти, такі як порівняння бюджету з фактичними витратами та аналіз витрат, понесених за видами діяльності/проектами?
	МОЖЛИВО
	

	4.1.5
	Чи здійснює суб'єкт господарювання внутрішню комунікацію інформації, включаючи цілі та обов'язки щодо внутрішнього контролю, необхідну для підтримки функціонування внутрішнього контролю?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ
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	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	4.2 Зовнішня звітність (вихідна) - фінансова звітність
Чи готує та подає організація річну фінансову звітність, яка є достовірною та відповідає застосовним міжнародним стандартам?
	


-є 
повними в усіх матеріальних аспектах.

	
	
	
	

	Керівництво
Фінансова звітність на кінець року є критично важливою умовою прозорості. Здатність своєчасно підготувати фінансову звітність на кінець року є ключовим показником того, наскільки добре працює система бухгалтерського обліку, а також якості записів, що ведуться.
Щоб бути корисною і сприяти прозорості, фінансова звітність має бути зрозумілою для читача і відображати операції, активи та зобов'язання у прозорий і послідовний спосіб. Це і є метою стандартів фінансової звітності. У деяких країнах існують власні стандарти фінансової звітності для державного сектору, встановлені урядом або іншим уповноваженим органом. Щоб бути загальноприйнятними, такі національні стандарти зазвичай узгоджуються з міжнародними стандартами, такими як Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку в державному секторі (МСБОДС), деякі з яких є актуальними для країн, що застосовують облік за методом нарахування, а інші - для касового методу.
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	4 ІНФОРМАЦІЯ ТА КОМУНІКАЦІЯ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	4.2.2
	Чи відповідає фінансова інформація, представлена у фінансовій звітності, наступним якостям, які роблять її корисною для користувачів?
-
Релевантність Фінансова інформація повинна відповідати потребам користувачів у прийнятті рішень.
-
Суттєвість Необхідно зосередити увагу на фінансовій інформації, яка, як очікується, вплине на рішення користувачів.
-
Правдиве представлення Фінансова інформація повинна бути правдивою, чесною та не містити перекручень.
-
Порівнянність Фінансова інформація має бути порівнянною між періодами та організаціями.
-
Перевірюваність Інформація повинна розкривати економічні основи діяльності суб'єкта господарювання.
-
Своєчасність Розкриття фінансової інформації не повинно надмірно затримуватися.
-
Зрозумілість Фінансова інформація повинна бути зрозумілою для користувачів, які мають достатній рівень знань про діяльність суб'єкта господарювання.
	
	

	4.2.3
	Чи готує та подає організація річну фінансову звітність відповідно до застосовних міжнародних стандартів? Яка застосовна концептуальна основа фінансової звітності? Яких основних положень та правил організація повинна дотримуватися при підготовці та поданні річної фінансової звітності?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ
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	4.2.4
	Інші розкриття інформації про належні практики
Чи розкриває фінансова звітність організації:
· адресу та організаційно-правову форму суб'єкта господарювання, а також юрисдикцію, в якій він здійснює свою діяльність?
· характер діяльності суб'єкта господарювання та його основні види діяльності?
· посилання на нормативно-правову базу, що регулює діяльність організації?
· назву та ідентифікаційні дані контролюючого суб'єкта (де це можливо)?
· порівняння асигнувань/зобов'язань та виплат з фактичним бюджетом?
· деталі джерел фінансування (отримані/очікувані до отримання суми та особи, які надали кошти)?
· звіти про фінансовий стан та фінансові результати за видами діяльності, програмами, проектами, (цільовими) фондами та фінансовими інструментами за період, охоплений фінансовою звітністю? 
	
	

	4.2.5
	Чи дотримується організація національних стандартів бухгалтерського обліку (включаючи фінансову звітність), які застосовуються в країні, в якій вона заснована? Наприклад: Світовий банк, тобто Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР) та Міжнародна асоціація розвитку (МАР) дотримуються Загальноприйнятих принципів бухгалтерського обліку США (US GAAP).
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	4.2.6
	Чи дотримується суб'єкт господарювання міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (включаючи фінансову звітність) або облікових політик і правил, передбачених конкретними нормативно-правовими актами чи конвенціями?
- Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку в державному секторі (МСБОДС)
- Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ)
- Інші спеціальні конвенції та правила, такі як, наприклад, Стандарти бухгалтерського обліку системи Організації Об'єднаних Націй (UNSAS)
	МОЖЛИВО
	

	4.2.7
	Яка облікова основа для підготовки та подання фінансової звітності підприємства:
- Принцип нарахування
- Касова основа
- Модифікований касовий метод або модифікований метод нарахування (тобто змішаний).
Примітка: "Принцип нарахування" означає принцип бухгалтерського обліку, згідно з яким операції та інші події визнаються тоді, коли вони відбуваються (а не тільки тоді, коли грошові кошти або їх еквіваленти отримані або сплачені).  Таким чином, операції та події відображаються в бухгалтерському обліку та визнаються у фінансовій звітності тих періодів, до яких вони відносяться. Елементами, що визнаються за методом нарахування, є активи, зобов'язання, чисті активи/власний капітал, доходи та витрати.
	МОЖЛИВО
	

	4.2.8.
	 Який період часу організація використовує як фінансовий рік?
	МОЖЛИВО
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	4.2.9.
	Чи включає фінансова звітність організації наступні компоненти:
· звіт про зміни у чистих активах/власному капіталі звіт про фінансовий стан (також відомий як баланс або звіт про активи та пасиви);
· Звіт про фінансові результати (також відомий як звіт про доходи та витрати, звіт про прибутки та збитки, звіт про фінансові результати, звіт про операційну діяльність або звіт про прибутки та збитки);
· звіт про зміни в чистих активах/власному капіталі;
· звіт про рух грошових коштів; та
· облікова політика та примітки до фінансової звітності.
	МОЖЛИВО
	

	4.2.10
	Чи подається фінансова звітність організації на зовнішній аудит протягом 6 місяців після закінчення фінансового року?
	МОЖЛИВО
	

	4.3 Зовнішня звітність (вихідна) - спеціальна звітність для донорів/фондодавців
Чи має організація процедури звітності, які дозволяють адекватно та своєчасно звітувати перед донорами/фондодавцями (включаючи Європейську Комісію) про використання коштів за проектами, (трастовими) фондами та фінансовими інструментами, наданими ними?
	

	4.3.1
	Чи має організація конкретні та спеціальні процедури звітування про діяльність, проекти або (трастові) фонди та фінансові інструменти, що фінансуються ЄС або іншими донорами?
	МОЖЛИВО
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	4.4 Зовнішня звітність (вхідна) - звітність субделегатів та бенефіціарів грантів
Чи вживає організація належних заходів, які забезпечують, в розумних межах, надання бенефіціарами грантів достовірних та своєчасних звітів про використання коштів, наданих їм організацією?
	

	4.4.1
	Чи має організація конкретні та спеціальні процедури звітування про діяльність, проекти, (трастові) фонди та фінансові інструменти, що фінансуються ЄС або іншими донорами?
	МОЖЛИВО
	

	4.4.2
	Чи забезпечує організація умови для звітування бенефіціарами грантів про фінансові та якісні аспекти реалізації заходів, проектів, (цільових) фондів та фінансових інструментів?
	МОЖЛИВО
	

	4.4.3
	Чи чітко та належним чином повідомляються умови звітування (наприклад, використання технічного завдання, використання (веб-) керівних принципів, інструкцій, брошур)?
-Які 
основні умови звітності?
-Чи є 
ці умови обов'язковими? Наприклад: чи викладені умови в (додатках) до угод або контрактів, укладених організацією з бенефіціарами гранту?
-Чи 
пояснюються наслідки недотримання умов (наприклад, правил прийнятності витрат)?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	4 ІНФОРМАЦІЯ ТА КОМУНІКАЦІЯ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	4.4.4
	Чи здійснює організація моніторинг/перевірку дотримання умов звітування?
	МОЖЛИВО
	

	4.4.5
	Чи організація регулярно отримує та аналізує звіти про прогрес, зроблені бенефіціарами грантів?
	МОЖЛИВО
	

	4.4.6
	Чи організація ефективно та своєчасно реагує на питання, що виникають в результаті перевірки цих звітів? Такі питання можуть включати: значні розбіжності у порівнянні бюджетних та фактичних витрат, незвичні статті витрат, (можливі) неприйнятні витрати, затримки у виконанні проекту, проектні заходи, які не були реалізовані згідно з планом.
	МОЖЛИВО
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	Ключове питання (рівень 2): Чи здійснює суб'єкт господарювання регулярний та ефективний моніторинг (компонентів) своєї системи внутрішнього контролю?
	
	

	5.1. Моніторинг системи (компонентів) внутрішнього контролю (якщо у суб'єкта господарювання відсутня функція внутрішнього аудиту)
Якщо організація не має служби внутрішнього аудиту, чи застосовує вона адекватні та ефективні заходи для моніторингу внутрішнього контролю?
	

	5.1.1
	Які основні заходи застосовуються суб'єктом господарювання для моніторингу (компонентів) системи внутрішнього контролю?
	МОЖЛИВО
	

	5.1.2
	Яким чином суб'єкт господарювання ініціює заходи щодо виправлення недоліків (компонентів) своєї системи внутрішнього контролю?
	МОЖЛИВО
	

	5.2. Функція внутрішнього аудиту.
Чи має організація ефективну функцію внутрішнього аудиту?
	

	5.2.1
	Стандарти та статут внутрішнього аудиту
Чи відповідає функція внутрішнього аудиту міжнародним професійним стандартам та Кодексу етики Інституту внутрішніх аудиторів (www.theiia.org)?
	МОЖЛИВО
	

	Керівництво
Необхідний регулярний та адекватний зворотний зв'язок з керівництвом щодо ефективності систем внутрішнього контролю через функцію внутрішнього аудиту або еквівалентну функцію моніторингу систем. У деяких країнах функції внутрішнього аудиту стосуються лише попереднього аудиту операцій, який вважається частиною діяльності з внутрішнього контролю.
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	5.2.2
	Стандарти та хартія внутрішнього аудиту (продовження)
Чи прийняла служба внутрішнього аудиту статут внутрішнього аудиту, який відповідає визначенню внутрішнього аудиту, Кодексу етики та стандартам, виданим Інститутом внутрішніх аудиторів?
Примітка: Статут внутрішнього аудиту - це офіційний документ, який визначає мету, повноваження та відповідальність внутрішнього аудиту. Статут внутрішнього аудиту: (i) визначає місце внутрішнього аудиту в організації, в тому числі характер функціональної підзвітності керівника служби внутрішнього аудиту раді директорів; (ii) надає право доступу до документації, персоналу та матеріальних цінностей, необхідних для виконання завдань; та (iii) визначає сферу діяльності внутрішнього аудиту. Остаточне затвердження статуту внутрішнього аудиту належить до компетенції вищого керівництва організації або наглядового органу (аудиторського комітету), де це доречно.
	МОЖЛИВО
	

	5.2.3
	Незалежність
Як функція внутрішнього аудиту вписується в організаційну структуру підприємства? 
	МОЖЛИВО
	

	5.2.4
	Незалежність
Чи є функція внутрішнього аудиту незалежною, тобто чи має вона свободу від умов, які загрожують її здатності виконувати обов'язки внутрішнього аудиту неупереджено? 
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	5 МОНІТОРИНГ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	5.2.5
	Незалежність (продовження)
Чи має керівник служби внутрішнього аудиту / керівник підрозділу внутрішнього аудиту прямий та необмежений доступ до вищого керівництва та, у відповідних випадках, до наглядового органу?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.6
	Цілі та обсяг робіт
У чому полягають обов'язки служби внутрішнього аудиту?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.7
	Цілі та обсяг робіт (продовження)
Яку діяльність виконує або має виконувати служба внутрішнього аудиту?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.8
	Цілі та обсяг робіт
Чи визначає статут внутрішнього аудиту характер послуг з надання впевненості, що надаються суб'єкту господарювання?
Примітка: "Послуги з надання впевненості" передбачають об'єктивне оцінювання внутрішнім аудитором доказів з метою надання незалежної думки або висновків щодо суб'єкта господарювання, операції, функції, процесу, системи чи іншого об'єкта перевірки. Характер та обсяг завдань з надання впевненості визначаються Міжнародними стандартами професійної практики внутрішнього аудиту.
	МОЖЛИВО
	

	5.2.9
	Цілі та обсяг робіт
Чи готує служба внутрішнього аудиту оцінку ризиків діяльності та/або організаційних функцій (наприклад, департаментів, підрозділів)?
Примітка: Свідченням ефективної функції внутрішнього аудиту (або моніторингу систем) є також зосередження уваги на сферах підвищеного ризику.
	МОЖЛИВО
	

	5.2.10
	Цілі та обсяг робіт
Чи складає служба внутрішнього аудиту багаторічний (зазвичай трирічний) план аудиту, а також річні операційні плани?  Як і ким обираються та затверджуються об'єкти аудиту?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	5 МОНІТОРИНГ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	5.2.11
	Цілі та обсяг робіт (продовження)
Чи включають ці плани відповідний спектр видів аудиту, включаючи комплаєнс, фінансовий аудит, аудит заробітної плати, системний аудит, включаючи аудит інформаційних технологій, криміналістичний аудит та аудит ефективності?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.12
	Цілі та обсяг робіт
Чи функціонує внутрішній аудит для всіх видів діяльності, якими керує організація?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.13
	Звітність
Чи звіти внутрішнього аудиту складаються та публікуються відповідно до встановленого графіку, і чи розповсюджуються вони серед вищого керівництва та наглядового органу або аудиторського комітету відповідно?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.14
	Звітність (продовження)
Чи надає служба внутрішнього аудиту регулярні (тобто щомісячні, щоквартальні) звіти про прогрес керівництву організації та наглядовому органу / аудиторському комітету, за необхідності?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.15
	Виконання висновків та рекомендацій внутрішнього аудиту
Чи належним чином розглядаються та вирішуються висновки та рекомендації, отримані в результаті внутрішнього аудиту (вищому керівництву організації та наглядовому органу / аудиторському комітету, залежно від обставин)?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.16
	Виконання висновків та рекомендацій внутрішнього аудиту
Чи керівництво організації оперативно реагує на результати внутрішнього аудиту?
	МОЖЛИВО
	

	5.2.17
	Виконання висновків та рекомендацій внутрішнього аудиту
Чи повністю та вчасно виконуються рекомендації внутрішнього аудиту?
Примітка: Свідченням ефективної функції внутрішнього аудиту (або моніторингу систем) є також дії керівництва за результатами внутрішнього аудиту. Це дуже важливо, оскільки відсутність реакції на висновки повністю підриває сенс існування функції внутрішнього аудиту. 
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 1 - ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ

	5 МОНІТОРИНГ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	5.3. Твердження управлінського персоналу щодо ефективності системи внутрішнього контролю 
Чи робить керівництво суб'єкта господарювання твердження щодо ефективності системи внутрішнього контролю?
	

	5.3.1
	Чи включає керівництво звіт про ефективність системи внутрішнього контролю (тобто звіт про внутрішній контроль) до річної фінансової звітності / річного звіту суб'єкта господарювання?
Якщо так, перегляньте звіти про внутрішній контроль організації за останні 3 роки та звіт незалежного аудитора щодо тверджень керівництва про ефективність системи внутрішнього контролю. 
Якщо так, то яку думку (безумовно-позитивну, умовно-позитивну) висловили зовнішні аудитори щодо твердження керівництва про ефективність системи внутрішнього контролю?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1)
	Коментарі аудитора

	Чи використовує суб'єкт господарювання систему бухгалтерського обліку, яка своєчасно надає в усіх суттєвих аспектах точну, повну та достовірну інформацію, що базується на національних та/або міжнародних стандартах бухгалтерського обліку та відповідає критеріям, встановленим Європейською Комісією?
	

	Керівництво
Облікова політика - це конкретні принципи, основи, домовленості, правила та практика, застосовані суб'єктом господарювання при складанні та поданні фінансової звітності. Надійна основа означає, що суб'єкт господарювання застосовує облікову політику, яка відповідає потребам користувачів у прийнятті рішень, а фінансова звітність є достовірною:

-достовірно відображати 
фінансовий стан, фінансові результати діяльності та грошові потоки суб'єкта господарювання;
-відображати 
економічну сутність операцій, інших подій та умов, а не лише юридичну форму;
-є 
нейтральними, тобто вільними від упереджень;
-є 
обачними; і
-є 
повними в усіх матеріальних аспектах.
Стаття 154 Фінансового регламенту
Комісія може визнати, що системи бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю, які використовуються організаціями та особами, на яких покладено завдання з виконання бюджету від імені Комісії, забезпечують еквівалентний рівень захисту фінансових інтересів Союзу та обґрунтовану впевненість у досягненні управлінських цілей. 


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	1 СИСТЕМА ОБЛІКУ ТА ОБЛІКОВІ ПОЛІТИКИ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	1 Облікова система та політика
	
	

	Ключове питання (рівень 2): Чи використовує суб'єкт господарювання адекватну систему бухгалтерського обліку та чи має він чітку та письмову облікову політику?
	

	1.1
	Чи застосовує суб'єкт господарювання облікову політику, яка:
-відповідають потребам користувачів у прийнятті рішень та забезпечують надійну основу для підготовки фінансової звітності суб'єкта господарювання?
дотримання 
застосовних національних та/або міжнародних стандартів бухгалтерського обліку або облікових політик і правил, передбачених конкретними нормативно-правовими актами чи конвенціями?
	
	

	1.2
	Чи має організація посібник з облікової політики та процедур, що включає детальний опис облікових процедур для різних типів фінансових та бухгалтерських операцій?
	МОЖЛИВО
	

	1.3
	Чи використовує організація систему бухгалтерського обліку/бухгалтерії з подвійним записом?
Примітка: Система бухгалтерського обліку "подвійний запис" - це набір правил для запису фінансової інформації в системі фінансового обліку, в якій кожна операція або подія змінює щонайменше два різні номінальні рахунки в бухгалтерських книгах.
	МОЖЛИВО
	

	1.4
	Чи має організація план рахунків, який належним чином відображає її операції та діяльність?
	МОЖЛИВО
	

	1.5
	Чи проводить суб'єкт господарювання регулярні звірки банківських рахунків та звірки касових книг (де це застосовно)?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	1 ОБЛІКОВА СИСТЕМА ТА ОБЛІКОВІ ПОЛІТИКИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	1.6
	Чи проводить організація регулярні звірки та вивірки проміжних рахунків та авансів? Чи ведуться окремі рахунки (у головній книзі) для обліку авансових та остаточних платежів за різними проектами?
Примітка: достовірне подання фінансової інформації вимагає постійної перевірки та верифікації практик обліку. Це важлива частина внутрішнього контролю та основа якісної інформації для керівництва та зовнішніх звітів. Своєчасна і часта звірка даних з різних джерел є фундаментальною для надійності даних. 
	МОЖЛИВО
	

	1.7
	Чи дозволяє система бухгалтерського обліку обробляти та звітувати про бухгалтерську та фінансову інформацію, пов'язану з конкретними проектами, видами діяльності, (цільовими) фондами та фінансовими інструментами, незалежно від того, чи фінансуються вони самою організацією та/або зовнішніми джерелами (наприклад, Європейською Комісією)?
	МОЖЛИВО
	

	1.8
	Чи може організація забезпечити бухгалтерський облік операцій (доходів і витрат), пов'язаних з конкретними проектами, заходами, (цільовими) фондами та фінансовими інструментами, незалежно від того, чи фінансуються вони самою організацією та/або зовнішніми джерелами (такими як ЄС)?
	МОЖЛИВО
	

	1.9
	Як у бухгалтерському обліку організації відображаються авансові платежі, здійснені зовнішніми організаціями (наприклад, ЄС) для фінансування конкретних проектів, заходів, (трастових) фондів та фінансових інструментів?
	МОЖЛИВО
	

	1.10
	Чи має організація процедури для "очищення" авансів, сплачених нею бенефіціарам грантів (наприклад, чи очищаються аванси на основі аудиторських звітів про використання коштів, поданих бенефіціарами грантів)?
	
	


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	2 БЮДЖЕТУВАННЯ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2 Бюджетування
	
	

	Ключове питання (рівень 2): чи має організація бюджетну систему та процедури, які забезпечують прозорі та надійні бюджети для її операцій та діяльності?
	

	2.1
	Чи формалізовані бюджетні процедури (наприклад, через бюджетний регламент або циркуляри)?
	МОЖЛИВО
	

	2.2
	З якою періодичністю складаються бюджети (річні, піврічні, квартальні)?
	МОЖЛИВО
	

	2.3
	Хто є ключовими учасниками бюджетного процесу?
	МОЖЛИВО
	

	2.4
	Які бухгалтерські та інші джерела даних використовуються?
	МОЖЛИВО
	

	2.5
	Чи має організація відповідну систему бюджетної класифікації (критерії класифікації можуть, наприклад, включати: операційні та капітальні видатки, бюджети за видами діяльності або функціональну, аналітичну класифікацію, класифікацію за проектами/субпроектами).
	МОЖЛИВО
	

	2.6
	Чи забезпечують бюджети послідовне та чітке представлення прогнозованих/оцінених витрат відповідно до діяльності, операцій та проектів організації?
	МОЖЛИВО
	

	2.7
	Чи є бюджети прозорими та всеохоплюючими і чи належним чином вони відображають діяльність організації?
	
	

	2.8
	Чи є припущення, використані для підготовки бюджетів та розрахунку прогнозованих і кошторисних витрат, правдоподібними? Чи базуються ключі розподілу витрат, які застосовуються для розрахунку даних про бюджетні витрати, на логічних, послідовних і правдоподібних припущеннях і принципах?  
	
	


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	2 БЮДЖЕТУВАННЯ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2.9
	Чи є бюджетні дані релевантними та надійними, щоб мати реальну користь для керівництва та/або інших користувачів?
	МОЖЛИВО
	

	2.10
	Як і ким затверджуються бюджети?
	МОЖЛИВО
	

	2.11
	Чи може система бухгалтерського обліку створювати вичерпні звіти про фактично понесені витрати у порівнянні з початковим бюджетом?
	МОЖЛИВО
	

	2.12
	Чи регулярно (щоквартально, щопіврічно) готуються звіти, в яких зазначаються фактичні загальні витрати у порівнянні з початково запланованими загальними витратами, і чи публікуються вони протягом розумного періоду часу (1 місяць) після закінчення періоду?
	МОЖЛИВО
	

	2.13
	Чи проаналізовано та належним чином пояснено різницю між фактичними витратами та витратами, передбаченими бюджетом?
	МОЖЛИВО
	

	2.14
	У випадках, коли структура витрат суттєво відрізняється від початкового бюджету, чи затверджуються такі відхилення належним чином?
	МОЖЛИВО
	

	2.15
	Чи враховуються у звітах про виконання бюджету також витрати, здійснені за рахунок трансфертів частинам (наприклад, офісам в інших місцях) організації, які працюють автономно/незалежно від головного офісу організації? 
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	3 БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК ТА БЮДЖЕТУВАННЯ СПЕЦИФІЧНИХ ПРОЕКТІВ, ЗАХОДІВ, (ЦІЛЬОВИХ) ФОНДІВ, ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ТА БЮДЖЕТНИХ ГАРАНТІЙ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Мета запитань у цьому розділі - оцінити, чи може система бухгалтерського обліку організації готувати достовірні та своєчасні звіти про використання організацією та/або бенефіціарами грантів коштів на конкретні види діяльності, проекти, (цільові) фонди та фінансові інструменти
 . Користувачами цих звітів є керівництво організації та/або зовнішні сторони, які надали фінансування (наприклад, Європейська Комісія).

	3 Облік та бюджетування проектів, заходів, (цільових) фондів та фінансових інструментів
	
	

	Ключове питання (рівень 2): чи має організація процедури бухгалтерського обліку та бюджетування, які дозволяють адекватно та своєчасно звітувати перед донорами/фондодавцями (в тому числі Європейською Комісією) про використання коштів, наданих ними на проекти, заходи, (цільові) фонди та фінансові інструменти, а також спроможність та процеси, необхідні для підготовки фінансової звітності ?

	

	3.1
	Чи має організація систему та процедури бухгалтерського обліку, які дозволяють генерувати релевантну та достовірну інформацію для підготовки звітів (з фінансовою та якісною інформацією) та фінансової звітності про діяльність, проекти, (трастові) фонди та фінансові інструменти, що фінансуються ЄС або іншими донорами?
	МОЖЛИВО
	

	3.2
	Чи дозволяє система бухгалтерського обліку суб'єкта господарювання формувати фінансові звіти за окремими видами діяльності, проектами, (цільовими) фондами та фінансовими інструментами, або формувати агреговані облікові дані, які можуть бути безпосередньо використані для складання фінансових звітів та фінансової звітності?
	МОЖЛИВО
	

	Керівництво
Інформаційна система організації зазвичай передбачає використання стандартних журнальних записів, необхідних для реєстрації операцій на постійній основі. Прикладом можуть бути бухгалтерські записи для відображення витрат на заробітну плату в головній книзі.
Процес фінансової звітності організації також включає використання нестандартних журнальних записів для відображення разових, незвичайних операцій або коригувань. Вони можуть бути необхідними для обліку статей витрат (включаючи розподіл витрат), пов'язаних з конкретним проектом, які не охоплюються стандартними бухгалтерськими процедурами та бухгалтерськими проводками.  У системах ручного ведення головної книги нестандартні бухгалтерські записи можуть бути виявлені шляхом перевірки бухгалтерських книг, журналів та супровідної документації.


	КОМПОНЕНТ 2 - БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК

	3 БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК ТА БЮДЖЕТУВАННЯ КОНКРЕТНИХ ПРОЕКТІВ, ЗАХОДІВ, ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ (ЦІЛЬОВИХ ФОНДІВ) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.3
	В якій мірі суб'єктові господарювання необхідно робити додаткові бухгалтерські проводки, коригувати проводки та/або здійснювати іншу ручну обробку та маніпуляції з фінансовими та вартісними даними для підготовки повної та достовірної звітності? 
	МОЖЛИВО
	

	3.4
	В якій мірі організація використовує проміжні та/або (вартісні) таблиці розподілу, що відстежують фінансову інформацію, представлену в інформації щодо конкретного проекту, на рахунках головної книги та/або рахунках калькуляції витрат організації?
	МОЖЛИВО
	

	3.5
	В якій мірі суб'єкт господарювання використовує додаткове програмне забезпечення (наприклад, електронні таблиці, такі як MS Excel) за межами свого звичайного бухгалтерського програмного забезпечення для складання фінансової звітності?
	МОЖЛИВО
	

	3.6
	Отримати достатнє розуміння того, як фінансова інформація (тобто витрати) за проектами обліковується в системі бухгалтерського обліку організації (тобто ключові припущення, принципи розподілу) і як ця інформація була вилучена та включена (автоматичні/ручні коригування) у фінансові звіти.
	МОЖЛИВО
	

	3.7
	Чи має організація систему та процедури бюджетування, які дозволяють генерувати релевантну та достовірну інформацію для підготовки бюджетів за видами діяльності, проектами, (цільовими) фондами та фінансовими інструментами?
Примітка: в принципі, застосовуються ті ж питання, що і до загального бюджетного процесу організації.
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1)
	Коментарі аудитора

	Чи підлягає суб'єкт господарювання незалежному зовнішньому аудиту, який має проводитися в усіх суттєвих аспектах відповідно до міжнародних стандартів аудиту аудиторською службою, функціонально незалежною від суб'єкта господарювання та відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією?
	

	Керівництво
Якісний зовнішній аудит є важливою вимогою для забезпечення прозорості у використанні ресурсів організації, в тому числі коштів, наданих донорами. Ключовими елементами якості зовнішнього аудиту є: цілі та обсяг аудиту, а також дотримання відповідних стандартів аудиту, включаючи незалежність зовнішнього аудитора, тобто аудиторської установи.

	1 НОРМАТИВНА БАЗА - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): чи має організація чітку нормативну базу для проведення зовнішнього аудиту?
	

	1.1
	Чи підлягає організація зовнішньому аудиту, який проводиться незалежною професійною зовнішньою аудиторською фірмою (приватний сектор) відповідно до стандартів, еквівалентних міжнародним стандартам аудиту?
Якщо так, дайте відповіді на запитання 2.1 (Принципи) та 3 (Процедури зовнішнього аудиту).
	МОЖЛИВО
	

	1.2
	Чи підлягає організація зовнішньому аудиту, який проводиться національною аудиторською установою (державний сектор) відповідно до стандартів, еквівалентних міжнародним стандартам аудиту? Якщо так, дайте відповіді на запитання в Розділі 3 нижче.
Якщо так, дайте відповіді на питання 2.2 (Принципи) та 3 (Процедури зовнішнього аудиту).
	МОЖЛИВО
	

	1.3
	Чи підлягає організація зовнішньому аудиту, який проводиться зовнішнім органом аудиту або нагляду, що діє в рамках певної нормативно-правової або інституційної бази (наприклад, зовнішнім аудитором ООН) відповідно до стандартів, еквівалентних міжнародним стандартам аудиту? Якщо так, дайте відповіді на запитання в Розділі 4 нижче. 
Якщо так, дайте відповіді на запитання у пунктах 2.3 (Принципи) та 3 (Процедури зовнішнього аудиту).
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ

	2 ПРИНЦИПИ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2.1 
Зовнішній аудит проводиться незалежною професійною зовнішньою аудиторською фірмою (приватний сектор) відповідно до стандартів, еквівалентних міжнародним стандартам аудиту.
Ключове питання (рівень 2): Чи підлягає організація зовнішньому аудиту, і якщо так, то чи підлягає:
-виконується 
професійною зовнішньою аудиторською фірмою, яка є незалежною від суб'єкта господарювання та дотримується фундаментальних принципів професійної етики, до яких належать: чесність, об'єктивність, професійна компетентність та належна ретельність, конфіденційність та професійна поведінка?
-виконується 
відповідно до стандартів аудиту, еквівалентних Міжнародним стандартам аудиту ("МСА"), виданих Радою з міжнародних стандартів аудиту та надання впевненості (РМСАНВ)?

	2.1.1
	Чи проводиться аудит професійною зовнішньою аудиторською фірмою, яка є членом визнаного національного органу з бухгалтерського обліку або аудиту?
Чи є національний орган бухгалтерського обліку або аудиту членом МФБ?
	
	

	2.1.2
	Чи проводився аудит відповідно до застосовних національних стандартів аудиту та чи відповідають ці стандарти Міжнародним стандартам аудиту ("МСА"), виданим Радою з Міжнародних стандартів аудиту та надання впевненості (РМСАНВ)?
	
	

	2.1.3
	Чи керується аудитор, який виконує аудит, етичним кодексом, який встановлює фундаментальні етичні принципи для аудиторів щодо чесності, об'єктивності, незалежності, професійної компетентності та належної ретельності, конфіденційності, професійної поведінки та технічних стандартів?
Чи відповідає цей кодекс етики Кодексу етики професійних бухгалтерів МФБ, виданому Радою з міжнародних стандартів етики для бухгалтерів МФБ (IESBA)?
	
	

	2.1.4
	Чи повністю дотримується фундаментальний принцип незалежності?
	
	


	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ

	2 ПРИНЦИПИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2.2 
Зовнішній аудит проводиться національною аудиторською установою (державний сектор) відповідно до стандартів, еквівалентних міжнародним стандартам аудиту.
Ключове питання (рівень 2): Чи підлягає організація зовнішньому аудиту, і якщо так, то чи підлягає:
-здійснюється 
національним органом аудиту або вищим органом аудиту (наприклад, національним судом аудиторів або еквівалентним органом), який є незалежним від суб'єкта господарювання та відповідає фундаментальним принципам професійної етики, що включають: доброчесність, об'єктивність, професійну компетентність та належну ретельність, конфіденційність та професійну поведінку?
-виконується 
відповідно до стандартів аудиту, еквівалентних принципам, стандартам і рекомендаціям Міжнародної організації вищих органів фінансового контролю (INTOSAI)?

	2.2.1
	Чи проводиться аудит національним органом аудиту, який є членом INTOSAI?
	
	

	2.2.2
	Чи проводиться аудит відповідно до чинних національних стандартів аудиту та чи відповідають ці стандарти стандартам INTOSAI?
	
	

	2.2.3
	Чи керується аудитор, який виконує аудит, етичним кодексом, який встановлює фундаментальні етичні принципи для аудиторів щодо чесності, об'єктивності, незалежності, професійної компетентності та належної ретельності, конфіденційності, професійної поведінки та технічних стандартів?
Чи відповідає цей Кодекс етики Кодексу етики INTOSAI (ISSAI 30) або еквівалентному документу?
	
	

	2.2.4
	Чи повністю дотримується фундаментальний принцип незалежності?
	
	


	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ

	2 ПРИНЦИПИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2.3 
Зовнішній аудит проводиться зовнішнім органом аудиту або нагляду, який діє в рамках певної нормативної або інституційної структури (наприклад, зовнішній аудитор ООН) і є незалежним від організації відповідно до стандартів, еквівалентних міжнародним стандартам аудиту.
Ключове питання (рівень 2): Чи підлягає організація зовнішньому аудиту, і якщо так, то чи підлягає:
-здійснюється 
зовнішнім органом аудиту або нагляду, який є незалежним від суб'єкта господарювання і дотримується фундаментальних принципів професійної етики, до яких належать: чесність, об'єктивність, професійна компетентність та належна ретельність, конфіденційність та професійна поведінка?
-виконується 
відповідно до стандартів аудиту, еквівалентних Міжнародним стандартам аудиту ("МСА") або стандартам INTOSAI?

	2.3.1
	Чи проводиться аудит зовнішнім органом аудиту або нагляду, який діє в рамках певної нормативної або інституційної бази? Отримайте короткий опис цієї системи.
	
	

	2.3.2
	Чи проводиться аудит відповідно до стандартів, еквівалентних Міжнародним стандартам аудиту ("МСА") або стандартам INTOSAI?
	
	

	2.3.3
	Чи керується аудитор, який виконує аудит, етичним кодексом, який встановлює фундаментальні етичні принципи для аудиторів щодо чесності, об'єктивності, незалежності, професійної компетентності та належної ретельності, конфіденційності, професійної поведінки та технічних стандартів?
Чи відповідає цей Кодекс етики принципам Кодексу етики професійних бухгалтерів IFAC, виданого Радою з міжнародних стандартів етики для бухгалтерів IFAC (IESBA), Кодексу етики INTOSAI (ISSAI 30) або еквівалентному етичному кодексу?
	
	

	2.3.4
	Чи повністю дотримується фундаментальний принцип незалежності?
	
	


	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ

	3 Процедури ЗОВНІШНЬОГО АУДИТУ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): чи підлягає організація відповідним процедурам зовнішнього аудиту?
	


	2.1
	Які види зовнішнього аудиту застосовуються до організації (наприклад, щорічний аудит фінансової звітності організації, аудит відповідності та інші види аудиту)? 
Якими є цілі та обсяг цих перевірок? Чи охоплює аудит також аспекти законності та регулярності, пов'язані з фінансуванням, наданим Європейською Комісією та/або іншими донорами?
З якою періодичністю проводяться аудити?
Кому аудитор надає свій звіт?
	МОЖЛИВО
	

	2.2
	Яким(и) аудитором(ами) проводиться цей аудит (див. 1 - нормативно-правова база)?
	МОЖЛИВО
	

	2.3
	Протягом якого терміну після закінчення фінансового року суб'єкт господарювання оприлюднює аудиторський звіт про свою фінансову звітність?
Який тип аудиторського висновку був виданий щодо фінансової звітності за останні 3 роки?
	МОЖЛИВО
	

	2.4
	Чи належним чином розглядаються та вирішуються висновки та рекомендації, отримані за результатами зовнішнього аудиту (вищому керівництву організації та наглядовому органу/комітету з аудиту, у відповідних випадках)?
	МОЖЛИВО
	

	2.5
	Чи оперативно реагує керівництво організації на результати зовнішнього аудиту?
	МОЖЛИВО
	

	2.6
	Чи виконуються рекомендації зовнішнього аудиту в повному обсязі та вчасно?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1)
	Коментарі аудитора

	Чи застосовує суб'єкт господарювання належні правила та процедури в усіх суттєвих аспектах для надання фінансування з фондів ЄС через закупівлі та відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією?

	

	Керівництво
Принципи системи закупівель повинні бути викладені в чітко визначеній і прозорій нормативно-правовій базі, яка чітко встановлює відповідну політику, процедури, підзвітність і контроль. Одним із ключових принципів, встановлених цією нормативно-правовою базою, є використання прозорості та конкуренції як засобу отримання справедливих і розумних цін та загального співвідношення ціни та якості. Хоча система закупівель функціонує у власних рамках, вона користується перевагами загального середовища контролю, включаючи доступ громадськості до інформації, внутрішній контроль, що здійснюється організацією, систему бухгалтерського обліку організації та зовнішній аудит.
Принципи статті 154 Фінансового регламенту
Комісія може визнати, що правила та процедури закупівель є належними, якщо виконуються наступні умови:
(a) 
вони відповідають принципу широкої конкуренції між учасниками для отримання найкращого співвідношення ціни та якості, а переговорні процедури обмежуються розумними сумами або є належним чином обґрунтованими;
(b)
вони забезпечують прозорість шляхом належної публікації ex ante, зокрема, оголошень про тендери, та належної публікації ex post інформації про підрядників;
(c) 
вони забезпечують рівне ставлення, пропорційність і недискримінацію;
(d)
вони запобігають виникненню конфлікту інтересів протягом усієї процедури закупівель;
(e) вони застосовують відповідні процедури перевірки, правила повернення надмірно сплачених коштів та правила виключення з доступу до фінансування (підстави для виключення оцінюються в рамках компоненту виключення).
Національне законодавство держав-членів або третіх країн, що транспонують Директиву 2014/24/ЄС (яка скасовує Директиву 2004/18/ЄС), слід вважати еквівалентним правилам, що застосовуються установами відповідно до Фінансового регламенту.


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	1 ПРАВОВЕ ТА НОРМАТИВНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи має організація чітку нормативно-правову базу для здійснення закупівель?
	

	1.1
	Чи є нормативно-правова база ієрархічно організованою і чи чітко визначено її пріоритетність?
	МОЖЛИВО
	

	1.2
	Чи є вона вільно та легко доступною для громадськості за допомогою відповідних засобів?
	МОЖЛИВО
	

	1.3
	Чи поширюється це на всі закупівлі, що проводяться?
	МОЖЛИВО
	

	1.4
	Які види закупівель (наприклад, робіт, послуг і товарів) регулюються цією системою?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	2 ПРИНЦИПИ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): чи інтегровані такі принципи в процедури, правила та критерії системи закупівель організації: прозорість, рівне ставлення, доступ громадськості до інформації про закупівлі, уникнення конфлікту інтересів, використання конкурентних тендерних процедур та найкраще співвідношення ціни та якості?
Ці принципи мають бути інтегровані в процедури, правила та критерії системи закупівель організації відповідно до всеохоплюючого принципу пропорційності. Принципи не є абсолютними, і може бути дозволена обмежена кількість винятків за умови, що такі винятки чітко сформульовані, обґрунтовані та виправдані.
	

	2.1
	Прозорість. Чи забезпечує система закупівель достатній рівень прозорості протягом усього циклу закупівель (тобто запрошення до участі в тендері, оцінка, присудження контракту та вирішення спорів), щоб сприяти справедливому та рівному ставленню до учасників торгів, тобто потенційних постачальників та підрядників?
	
	

	2.2.1
	Рівне ставлення. Чи передбачає система закупівель процедури, які гарантують, що всі учасники торгів мають рівні можливості для конкуренції та не допускають дискримінації?
	МОЖЛИВО
	

	2.2.2
	Рівне ставлення. Чи містить система закупівель положення про рівний доступ для всіх потенційних кандидатів? Це включає, наприклад, відсутність обмежень для певних кандидатів, публікацію та рекламні заходи, які забезпечують максимально широку участь, положення, які гарантують, що тендерні специфікації не містять невиправданих перешкод для доступу кандидатів (технічно, адміністративно (наприклад, критерії відбору, виключення та присудження), а також щодо термінів та кінцевих термінів виконання).
	МОЖЛИВО
	

	2.2.3
	Рівне ставлення. Чи передбачає система закупівель уникнення непотрібних обмежень щодо розміру, складу або характеру учасників торгів?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	2 ПРИНЦИПИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2.2.4
	Рівне ставлення. Чи містить він правила для зниження витрат на участь у торгах (наприклад, не вносячи змін до форм заявок без необхідності, не вимагаючи інформації, яка не є корисною, надаючи достатньо часу на підготовку заявок та використовуючи електронні системи торгів, якщо це можливо).
	МОЖЛИВО
	

	2.2.5
	Рівне ставлення. Чи існують заходи для розробки тендерів таким чином, щоб уникнути змови на торгах? Наприклад: не розголошувати особи учасників торгів, використовуючи для їх ідентифікації номери, а не імена, а також заохочувати участь у торгах великої кількості учасників.
Пояснення: змова на торгах відбувається, коли учасники торгів домовляються між собою про усунення конкуренції в процесі закупівель, тим самим позбавляючи громадськість можливості отримати справедливу ціну.
	МОЖЛИВО
	

	2.3
	Оприлюднення інформації про закупівлі. Чи забезпечує система закупівель доступ громадськості до всієї необхідної інформації про закупівлі, наприклад, до планів закупівель, можливостей участі в торгах, укладення договорів та інформації про вирішення скарг щодо закупівель?
Керівництво
Публічне поширення інформації через відповідні засоби (наприклад, веб-сайти уряду чи відомства, журнали про закупівлі, національні чи регіональні газети або на вимогу закупівельних органів) про процеси закупівель та їхні результати є ключовими елементами прозорості. Для отримання своєчасних і достовірних даних належна інформаційна система повинна збирати дані про закупівельні операції та бути надійно захищеною.
	МОЖЛИВО
	

	2.4
	Уникнення конфлікту інтересів. Чи містить система закупівель процедури та правила, спрямовані на запобігання конфлікту інтересів під час проведення процедур закупівель?
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	2 ПРИНЦИПИ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	2.5.1
	Використання процедур конкурсних торгів та найкраще співвідношення ціни та якості. Чи передбачає система закупівель конкурентні тендерні процедури, які дозволяють отримати послуги, товари чи роботи бажаної якості за найкращою можливою ціною?
	МОЖЛИВО
	

	2.5.2
	Використання конкурентних тендерних процедур та найкраще співвідношення ціни та якості. Чи система закупівель чітко визначає різні процедури закупівель, які можуть бути використані, і як це має бути обґрунтовано? Елементи для розгляду:

-характер закупівлі: послуги (наприклад, технічна допомога та дослідження), поставки (наприклад, обладнання та матеріали) та роботи (наприклад, інфраструктура та інші інженерні роботи);

-тип процедури закупівлі: відкриті та закриті торги, торги з обмеженою участю, конкурентна переговорна процедура тощо;

-вартість закупівлі та порогові значення для різних договорів, наприклад, послуг, поставок та робіт.
	
	

	2.5.3
	Використання процедур конкурсних торгів та найкращого співвідношення ціни та якості. Які з наведених нижче видів процедур закупівель передбачені системою закупівель: відкриті (міжнародні або місцеві), з обмеженою участю, рамкові угоди, динамічна система закупівель, конкурентний діалог, переговорна процедура (застосування переговорної процедури має бути обмежене розумними сумами або належним чином обґрунтоване) та процедура закупівлі в одного учасника тощо?
	МОЖЛИВО
	

	2.5.4
	Використання конкурентних тендерних процедур та найкраще співвідношення ціни та якості. Чи розроблені ці процедури таким чином, щоб забезпечити чесну та прозору конкуренцію? 
	
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	Поради щодо типів процедур закупівель

	Відкрита процедура
У "відкритих" тендерах (міжнародних або місцевих) можуть брати участь усі підприємства та інші види економічних операторів. Контракт набуває максимального розголосу шляхом публікації оголошення в національних або міжнародних газетах та в будь-яких інших відповідних засобах масової інформації. Будь-яка фізична або юридична особа, яка бажає взяти участь у тендері, може звернутися за отриманням тендерного досьє (яке може бути платним) відповідно до процедур, зазначених в оголошенні про тендер. Тендерні пропозиції розглядаються. Перевіряється відповідність кваліфікаційним критеріям, а також фінансовий, економічний, технічний та професійний потенціал учасників тендеру з метою їх відбору. Тендерні пропозиції порівнюються і присуджується контракт. Переговори не допускаються.
Обмежена процедура
У "обмежених" тендерах всі підприємства та інші види економічних операторів можуть подавати заявки на участь у тендері, але лише ті, хто відповідає критеріям відбору, можуть бути запрошені до участі в тендері. Критерії відбору та завдання, які необхідно виконати, описані в опублікованому оголошенні про укладення контракту. "Довгий список" усіх кандидатів, які відповіли на оголошення, скорочується до короткого списку найбільш кваліфікованих на основі їхніх відповідей. Контракт набуває максимального розголосу шляхом публікації оголошення в національних або міжнародних газетах та в будь-яких інших відповідних засобах масової інформації. Кандидатам, що увійшли до короткого списку, надсилаються тендерні досьє. Після аналізу тендерних пропозицій, вони порівнюються і обирається переможець тендеру. Жодні переговори не допускаються.



	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	Настанови щодо видів процедур закупівель (продовження)

	Рамкові контракти
Рамковий контракт - це угода між одним або кількома замовниками та одним або кількома суб'єктами господарювання. Він має на меті встановити умови, що регулюють конкретні контракти, які можуть бути укладені протягом певного періоду, зокрема, тривалість, предмет, ціну, максимальну вартість, правила реалізації та передбачені обсяги. Рамкові контракти з кількома економічними операторами називаються "множинними" рамковими контрактами. Вони мають форму окремих контрактів, але всі вони укладаються на однакових умовах. У специфікаціях має бути зазначена як мінімальна, так і максимальна кількість операторів, з якими замовник має намір укласти договори. Тривалість таких контрактів не може перевищувати певної кількості років (наприклад, 4), за винятком виняткових випадків, обґрунтованих, зокрема, предметом рамкового контракту. Замовники не можуть зловживати рамковими договорами або використовувати їх таким чином, що їх метою або наслідком є недопущення, обмеження чи спотворення конкуренції. Конкретні контракти на основі рамкових договорів укладаються відповідно до умов рамкового договору і повинні відповідати принципам прозорості, пропорційності, рівного ставлення, недискримінації та добросовісної конкуренції.
Динамічна система закупівель
Динамічна система закупівель - це повністю електронний процес для здійснення спільних закупівель протягом обмеженого періоду. Вона відкрита для будь-якого бізнесу або іншого економічного оператора, який відповідає критеріям відбору та подав технічно відповідну індикативну тендерну пропозицію. Конкретний поріг не застосовується. Для кожного окремого контракту замовник публікує повідомлення про укладення контракту та запрошує всіх підрядників, допущених до системи, взяти участь у торгах. Контракт укладається з найбільш економічно вигідною тендерною пропозицією (тобто єдиним критерієм присудження контракту є найкраще співвідношення ціни та якості).
Конкурентний діалог
У випадку особливо складних контрактів, коли замовник вважає, що ні пряме використання відкритої процедури, ні процедури з обмеженою участю не забезпечить найкращого співвідношення ціни та якості, він може використати конкурентний діалог. Контракт може вважатися "особливо складним", якщо замовник об'єктивно не може визначити технічні засоби для задоволення своїх потреб або цілей, а також юридичну чи фінансову структуру проекту. Конкретний поріг не застосовується. Замовники повинні опублікувати оголошення про укладення контракту з викладенням або додаванням своїх потреб та вимог. Вони повинні розпочати діалог з кандидатами, які відповідають критеріям відбору, зазначеним в оголошенні. Діалог може охоплювати всі аспекти тендеру. Однак він проводиться окремо з кожним кандидатом на основі запропонованих ним рішень та ідей. Замовник повинен забезпечити рівне ставлення до учасників тендеру та зберігати конфіденційність тендерів. Тому не допускається вибір найкращих рішень від різних учасників тендеру. Мінімальна кількість кандидатів, запрошених до участі в тендері, - три. Якщо критеріям відбору відповідають менше трьох кандидатів, замовник може продовжити процедуру з одним або двома, які відповідають критеріям. Замовник не може поповнити число кандидатів іншими суб'єктами господарювання, які не брали участі у процедурі, або кандидатами, які не відповідають критеріям відбору. Під час діалогу замовники повинні ставитися до всіх учасників тендеру однаково і забезпечувати конфіденційність запропонованих рішень або іншої інформації, отриманої під час діалогу, за винятком випадків, коли кандидат погоджується на її розкриття. Замовник повинен підготувати звіт з обґрунтуванням способу проведення діалогу.


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	Настанови щодо видів процедур закупівель (продовження)

	Конкурентний діалог (продовження)
Після інформування учасників про те, що діалог завершено, замовники повинні попросити їх подати свої остаточні тендерні пропозиції на основі рішень, представлених і визначених під час діалогу. Тендерні пропозиції повинні містити всю інформацію, необхідну для виконання проекту. На вимогу замовника ці тендерні пропозиції можуть бути уточнені, конкретизовані та доопрацьовані за умови, що це не призведе до зміни основних аспектів тендерної пропозиції або запрошення до участі в тендері, оскільки такі зміни можуть спотворити конкуренцію або мати дискримінаційний ефект. На вимогу замовника, учаснику торгів, який пропонує найкраще співвідношення ціни та якості, може бути запропоновано уточнити деякі аспекти тендерної пропозиції або підтвердити зобов'язання, що містяться в тендерній пропозиції, за умови, що це не призведе до зміни істотних аспектів тендерної пропозиції або запрошення до участі в торгах, а також не призведе до спотворення конкуренції або дискримінації.
Замовники можуть визначати ціни або платежі учасникам діалогу. Контракт присуджується тендерній пропозиції, яка відповідає технічним вимогам і є найбільш економічно вигідною (тобто єдиним критерієм є найкраще співвідношення ціни та якості). Стандартні шаблони повинні бути адаптовані за необхідності.
Переговорна процедура / процедура закупівлі в одного учасника
Контракт може бути присуджений безпосередньо (за процедурою "єдиного тендеру" або "переговорної процедури") за певних обставин (наприклад, у випадках, коли сума контракту, що укладається, не перевищує певної вартості або коли виняткові обставини виправдовують пряме присудження контракту). У разі застосування переговорної процедури для проведення переговорів має бути призначений комітет з оцінки. У всіх випадках замовник повинен скласти звіт, що пояснює, як було обрано учасника(ів) переговорів та встановлено ціну, а також підстави для прийняття рішення про присудження контракту. Замовник повинен забезпечити належне застосування основних принципів, що стосуються процедур закупівель, таких як перевірка відповідності кваліфікаційним критеріям (правилам національності), критеріям відбору та виключення учасників.
Примітка: згідно з пунктами 11-12 Розділу 2 Додатку I до Фінансового регламенту, використання переговорної процедури має бути обмежене розумними сумами або належним чином обґрунтоване.


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): чи застосовує організація належні правила та процедури закупівель? 
	
	

	3.1 Запрошення до участі в тендері. Чи існують відповідні правила та процедури для запрошення до участі в тендері та для кожного типу закупівель (наприклад, відкриті, з обмеженою участю та переговорні процедури)?
	

	3.1.1
	Чи забезпечує система закупівель достатній рівень прозорості при здійсненні закупівель?
Для 
відкритих торгів - це 
оприлюднення інформації про закупівлю, включаючи відповідні критерії оцінки; та
-для 
методів з обмеженою участю/вибіркових та переговорних/обмежених чи публікується інформація про те, як пройти кваліфікацію, у легкодоступних засобах масової інформації у строки та у спосіб, які б дозволили постачальникам, що відповідають вимогам, подати заявку на участь?
	
	

	3.1.2
	Чи встановлює система закупівель правила публікації оголошення про проведення тендеру, які включають:
-інформація 
про характер товару або послуги, що закуповується, специфікації, кількість, терміни поставки, реалістичні дати і час закриття торгів, де можна отримати документацію і куди подавати тендерні пропозиції;

-чіткий і повний опис критеріїв відбору та присудження, який не є дискримінаційним і не може бути змінений у подальшому;
-деталі 
щодо управління контрактом, а також план і спосіб оплати та, можливо, гарантії, якщо це необхідно; і
-дані 
контактної особи для запитів?
	МОЖЛИВО
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	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.1.3
	Чи передбачає система закупівель правила комунікації з потенційними постачальниками в однакові строки та в однаковий спосіб, зокрема, за допомогою:
заохочення 
обміну інформацією на офіційній основі (наприклад, контактні особи для запитів, інформаційні сесії, онлайн-модуль для спостереження за роз'яснювальними зустрічами, розміщення запитань і відповідей в Інтернеті);
-забезпечення 
оперативного надання відповідей на питання, що потребують роз'яснень, і передача цієї інформації всім зацікавленим сторонам;

-негайне інформування про 
зміни, бажано тим самим каналом, який використовувався спочатку; і
-Публікація 
інформації, бажано онлайн, для забезпечення зовнішнього моніторингу та громадського контролю?
	МОЖЛИВО
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	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.2 Процедури відбору, оцінки та присудження контрактів.
Чи застосовує організація відповідні правила та процедури для оцінювання та присудження?
Чи існують правила, які гарантують, що процес оцінювання проводиться належним чином, конфіденційно та без упередженості?
Чи застосовує організація відповідні критерії для оцінювання?
Чи існують чіткі критерії для вибору тендеру, який є найкращим співвідношенням ціни та якості, наприклад, найнижча ціна, співвідношення ціна/якість або інші?
	

	3.2.1 Безпека та конфіденційність інформації
	
	

	3.2.1.1
	Чи містить система закупівель правила, які забезпечують безпеку та конфіденційність інформації, що подається, зокрема, шляхом:
-забезпечення вжиття 
заходів для захисту та зберігання тендерної документації (наприклад, ведення реєстру документів, нумерація всіх документів або наявність центрального сховища для всіх документів), а також для обмеження доступу до документів; та
-врахування 
питань електронної безпеки та наявність задокументованих процесів електронного зберігання та комунікації (наприклад, тендери, подані в електронному вигляді, захищені від доступу до них до часу закриття, а система має можливість автоматично відхиляти тендери, що надійшли із запізненням)?
	МОЖЛИВО
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	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ (продовження) - питання/критерії
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	3.2.2 Процедура розкриття тендерних пропозицій
	
	

	3.2.2.1
	Чи визначає система закупівель чітку процедуру розкриття тендерних пропозицій, зокрема шляхом:
-створення 
команди (або оціночного комітету) для відкриття, перевірки автентичності та копіювання запечатаних тендерних пропозицій якомога швидше після визначеного часу, з подальшим публічним розкриттям, якщо це можливо;
-визначення 
критеріїв для номінації членів цієї команди;

-відкриття тендерів, бажано перед публічною аудиторією, де основна інформація про тендери розкривається і фіксується в офіційних протоколах;

-визначення обставин, за яких тендерні пропозиції будуть визнані недійсними (наприклад, тендерні пропозиції, отримані після закінчення терміну їх подання, вважаються недійсними, якщо це не пов'язано з помилкою замовника), а також кваліфікаційних критеріїв для учасників тендеру;
забезпечення того, 
щоб будь-яке роз'яснення поданих тендерних пропозицій не призводило до суттєвих змін після кінцевого терміну їх подання; та
-забезпечення 
чіткого та офіційного звіту про всі отримані тендерні пропозиції (включаючи дату та час їх надходження, а також коментарі, отримані від учасників тендеру) перед передачею їх співробітникам, відповідальним за їх оцінку?
	МОЖЛИВО
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	3.2.3 Критерії відбору та короткий список
	

	3.2.3.1
	Чи передбачає система закупівель чіткі, об'єктивні та недискримінаційні критерії для:
-оцінка 
того, що учасники тендеру мають достатній фінансовий, економічний, технічний та професійний потенціал; та
-відбір 
та складання короткого списку кандидатів та учасників тендеру, які відповідають цим критеріям?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.3.2
	Чи зазначені ці критерії відбору та чи повідомляється про них у повідомленнях про укладення контракту?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.3.3
	Чи передбачає система закупівель чіткі та об'єктивні критерії оцінки економічної та фінансової спроможності учасників?
Приклади критеріїв: дані балансу за останні 3 роки, дані про оборот / виручку / операційний прибуток за останні 3 роки, кількість працівників за останні 3 роки.
	МОЖЛИВО
	

	3.2.3.4
	Чи передбачає система закупівель чіткі та об'єктивні критерії оцінки технічної та професійної спроможності учасників?
Приклади критеріїв: надані послуги, поставлені товари та виконані роботи за останні 3 роки, зразки, описи, фотографії, специфікації поставлених товарів та/або обладнання.
	МОЖЛИВО
	

	3.2.4 Критерії оцінювання та нагородження
	

	3.2.4.1
	Чи передбачає система закупівель чіткі, об'єктивні та недискримінаційні критерії для детальної оцінки технічних та фінансових аспектів тендерних пропозицій?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.4.2
	Чи існують чіткі та об'єктивні критерії та правила визначення результатів оцінки (наприклад, зазначення ключових критеріїв для кожного кандидата або учасника тендеру)?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.4.3
	Чи присуджуються контракти на основі чітких та оприлюднених критеріїв присудження? Чи присуджуються контракти учаснику тендеру, який запропонував найнижчу ціну, або за процедурою найкращого співвідношення ціни та якості (тобто за найбільш економічно вигідним тендером)?
	МОЖЛИВО
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	3.2.5 Співробітники/комітет з оцінки
	

	3.2.5.1
	Чи проводиться оцінювання більш ніж однією посадовою особою, яка проводить оцінювання, чи бажано комітетом?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.5.2
	Чи визначені критерії для призначення оціночного комітету? Залежно від вартості закупівлі та рівня ризику, до складу комітету можуть входити не лише посадові особи з різних підрозділів, а й, можливо, зовнішні експерти.
	МОЖЛИВО
	

	3.2.5.3
	Чи описані роль, функції, склад та правила роботи комітетів з оцінки? Чи чітко описані обов'язки голови без права голосу та членів комітету з правом голосу? Чи є в комітеті секретар, відповідальний за виконання всіх адміністративних завдань, пов'язаних з процедурою оцінювання?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.5.4
	Чи існують належні процедури зберігання та доступу до (конфіденційної!) тендерної документації та пропозицій?
	МОЖЛИВО
	

	3.2.5.5
	Чи не перебувають посадові особи, відповідальні за проведення оцінки, в ситуації конфлікту інтересів (наприклад, через обов'язкове розкриття інформації) і чи зобов'язані вони дотримуватися вимог конфіденційності? Якщо йдеться про комітет з оцінки, то при відборі його членів необхідно враховувати міркування доброчесності та професіоналізму, а також, за можливості, залучати до його складу осіб, які не є членами закупівельної команди.
	МОЖЛИВО
	

	3.2.5.6
	Чи всі відповідні аспекти оцінювання включені до письмового звіту, підписаного співробітниками/комітетом з оцінювання?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	Посібник для комітетів з оцінювання

	Призначення та склад
Тендери повинні відкриватися та оцінюватися фахівцями з оцінки або комітетом з оцінки, офіційно призначеним замовником, до складу якого входять голова без права голосу, секретар без права голосу та непарна кількість членів з правом голосу. Оцінювачам повинна бути надана детальна інформація про запланований графік та обсяг роботи оцінювача. Оцінювачі повинні бути доступними протягом запланованого періоду оцінювання. Для кожної процедури повинні бути призначені запасні оцінювачі, щоб запобігти затримкам у разі їхньої відсутності. Члени комісії з правом голосу повинні мати достатній рівень володіння мовою, якою подаються тендерні пропозиції. Члени комісії з правом голосу повинні мати технічні та адміністративні можливості для надання обґрунтованого висновку щодо тендерних пропозицій. Особистість оцінювачів повинна залишатися конфіденційною.
Неупередженість та конфіденційність
Члени оціночного комітету повинні підписати декларацію про неупередженість та конфіденційність. Будь-який член комісії, який має або може мати фактичний або потенційний конфлікт інтересів з будь-яким учасником тендеру або заявником, повинен заявити про це і негайно вийти зі складу оціночної комісії.
Під час процедури закупівлі всі контакти між замовником та кандидатами, претендентами або учасниками торгів повинні відбуватися на умовах, що забезпечують прозорість та рівне ставлення. Жодна інформація про розгляд, роз'яснення або оцінку тендерних заявок або пропозицій, а також рішення про присудження контракту не може бути розголошена до затвердження звіту про оцінку замовником. Будь-яка спроба учасника тендеру, кандидата або заявника вплинути на процес у будь-який спосіб (шляхом контакту з членами оціночного комітету або іншим чином) може призвести до негайного виключення його тендеру або пропозиції з подальшого розгляду.
За винятком відкриття тендеру, засідання оціночного комітету є конфіденційними. З метою дотримання конфіденційності, присутність на засіданнях оціночного комітету суворо обмежується членами призначеного комітету.
За винятком копій, наданих оцінювачам, тендерні пропозиції не повинні залишати приміщення/будівлю, в якій відбуваються засідання комітету, до завершення роботи оціночного комітету. Вони повинні зберігатися в безпечному місці, коли не використовуються.



	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	Посібник для комітетів з питань оцінювання (продовження)

	Обов'язки членів оціночної комісії
Голова відповідає за координацію процесу оцінювання та забезпечення його неупередженості та прозорості. Члени оціночного комітету з правом голосу несуть колективну відповідальність за рішення, прийняті комітетом.
Секретар комітету відповідає за виконання всіх адміністративних завдань, пов'язаних з процедурою оцінювання. Це, зокрема, ведення протоколів засідань оціночного комітету, зберігання відповідних записів і документів та підготовка звітів про оцінку. Будь-який запит на роз'яснення, що вимагає спілкування з учасниками тендеру або заявниками під час процесу оцінювання, повинен здійснюватися в письмовій формі.
Розклад
Оціночний комітет повинен бути сформований досить рано, щоб забезпечити наявність членів для підготовки та проведення процесу оцінювання. Оцінка тендерних пропозицій має бути проведена вчасно, щоб процедуру можна було завершити протягом терміну дії тендерних пропозицій. Дуже важливо, щоб усі учасники тендеру, як переможці, так і переможені, отримували інформацію без затримок.
Після завершення оцінювання замовник повинен негайно прийняти рішення про присудження контракту, затвердивши звіти про оцінювання.
Термін дії
Учасники тендеру пов'язані своїми тендерними пропозиціями протягом періоду, зазначеного в листі-запрошенні до участі в тендері та/або в тендерному досьє. Цей період повинен бути достатнім для того, щоб замовник міг розглянути тендерні пропозиції, затвердити пропозицію про присудження контракту, повідомити переможців і тих, хто не пройшов відбір, та укласти контракт. Строк дії тендерних пропозицій повинен бути встановлений у відповідній кількості календарних днів (наприклад, 90 днів) від кінцевого терміну подання тендерних пропозицій.


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.2.6 Присудження контрактів
	

	3.2.6.1
	Чи передбачає система закупівель правила інформування учасників торгів, а також широкої громадськості про результати тендерного процесу шляхом:

-повідомлення переможців та переможених учасників тендерів про результати їхніх тендерів, а також про те, коли і де публікується інформація про присудження контракту
-розглянути 
можливість оприлюднення підстав для ухвалення рішення про присудження контракту, включаючи врахування якісних елементів тендерної пропозиції.
 Не розголошувати комерційну інформацію про тендер-переможець або про інші тендери, що може сприяти змові під час майбутніх закупівель; та
-чи передбачено 
обов'язковий період очікування, якщо такий існує, перед початком дії контракту?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.2.6.2
	Чи передбачає система закупівель правила, які дають можливість надавати постачальникам звітність на вимогу замовника:
-приховування 
конфіденційної інформації (наприклад, комерційної таємниці або цін);
-висвітлення 
сильних і слабких сторін невдалого тендеру;
-для 
письмових звітів, забезпечивши попереднє затвердження письмового звіту старшою посадовою особою з питань закупівель; та
-організовувати 
усні дебрифінги, за умови, що обговорення проводяться структуровано, щоб не розголошувати конфіденційну інформацію, і що вони належним чином записуються?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	3 ПРОЦЕДУРИ ЗАКУПІВЕЛЬ (продовження) - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	3.3 Система подання скарг
Чи передбачає система закупівель незалежний, прозорий, недискримінаційний, ефективний та дієвий процес адміністративного оскарження закупівель для розгляду скарг учасників не лише до, а й після ухвалення рішення про присудження контракту та до підписання договору?
Швидке вирішення скарг необхідне для того, щоб за необхідності можна було скасувати рішення про присудження контракту та обмежити засоби правового захисту, пов'язані з втратою прибутку та витратами, пов'язаними з підготовкою тендерної пропозиції після підписання контракту. Ефективний процес також передбачає можливість оскарження рішення щодо скарг до незалежного вищого органу для оскарження.

	3.3.1
	Чи надає система закупівель інформацію про те, як подати скаргу, пов'язану з процесом закупівель? Чи розглядаються скарги функцією або органом, який:

-складається з досвідчених фахівців, знайомих з правовою базою закупівель, і включає представників приватного сектору, громадянського суспільства та уряду;

-не бере участі в жодній якості в закупівельних операціях або в процесі, що призводить до прийняття рішення про присудження контракту;

-не стягує плату, яка забороняє доступ зацікавлених сторін;
-дотримується 
чітко визначених і загальнодоступних процесів подання та розгляду скарг;
-має 
право призупинити процедуру закупівлі;
-приймає 
рішення у строки, визначені правилами/регламентом; та
-виносить 
рішення, які є обов'язковими для всіх сторін (не перешкоджаючи подальшому зверненню до зовнішнього вищого органу)?
	МОЖЛИВО
	


	КОМПОНЕНТ 7 - ВИКЛЮЧЕННЯ З ДОСТУПУ ДО ФІНАНСУВАННЯ

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1) 
	Коментарі аудитора

	Чи застосовує організація відповідні правила та процедури для виключення доступу третіх осіб до фінансування через закупівлі, гранти та/або фінансові інструменти ?


	

	1. НОРМАТИВНО-ПРАВОВА БАЗА  
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи має організація чітку нормативно-правову базу для виключення з фінансування?
	МОЖЛИВО
	

	2. КРИТЕРІЇ ВИКЛЮЧЕННЯ
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2):  Чи інтегровані наступні критерії виключення в процедури та правила надання контрактів на закупівлю, грантів та/або фінансових інструментів ?

	МОЖЛИВО
	

	2.1
	a) 
Чи виключені треті сторони з фінансування, якщо щодо них або особи, яка має повноваження представляти їх, приймати рішення або контролювати їх, або члена їх адміністративного, управлінського чи наглядового органу було винесено остаточне судове рішення або прийнято остаточне адміністративне рішення з однієї з таких причин

a) банкрутство, неплатоспроможність або ліквідаційні процедури;
b) порушення зобов'язань щодо сплати податків або внесків на соціальне страхування;
c) серйозний професійний проступок, у тому числі неправдиве представлення інформації
d) шахрайство;
e) корупція;
f) поведінка, пов'язана зі злочинною організацією;
g) відмивання грошей або фінансування тероризму;
h) терористичні злочини або злочини, пов'язані з терористичною діяльністю;
i) дитяча праця та інші види торгівлі людьми;
j) нерегулярність

k) створення підставної компанії; 
l) бути підставною компанією
Чи існують якісь відступи від вищезазначеного на обґрунтованих підставах, наприклад, такі як:
чи є пріоритетними 
причини суспільного інтересу, такі як охорона здоров'я чи захист довкілля?

	
	

	2.2
	-Чи береться до 
уваги пропорційність при прийнятті рішення про виключення з фінансування?
	
	

	2.3
	- Чи береться до уваги право на захист при прийнятті рішення про відмову у фінансуванні?
	
	

	2.4
	- Чи береться до уваги оцінка заходів із виправлення ситуації, запроваджених організацією для демонстрації своєї надійності, при прийнятті рішення про виключення з фінансування?  
	
	


	3. ПРОЦЕДУРИ
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи ефективно застосовує організація правила та процедури виключення (при наданні грантів / закупівель / фінансових інструментів, відповідно) на основі вимог, зазначених у пункті 2?
	МОЖЛИВО
	

	3.1
	-Чи 
ефективно застосовує організація правила та процедури виключення при наданні грантів?
	
	

	3.2
	-Чи 
ефективно застосовує організація правила та процедури виключення в процесі закупівель?
	
	

	3.3
	- Чи ефективно суб'єкт господарювання застосовує правила та процедури виключення за фінансовими інструментами?
	
	


	ПРИНЦИП 8 - ПУБЛІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО ОДЕРЖУВАЧІВ КОШТІВ ТА ІНШОЇ ІНФОРМАЦІЇ

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1) 
	Коментарі аудитора

	Чи оприлюднює організація інформацію про отримувачів коштів належним чином та вчасно?

	

	1. ПРАВОВЕ ТА НОРМАТИВНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи має організація чітку нормативно-правову базу для публікації одержувачів, що охоплює: (i) належні елементи публікації одержувачів; (ii) посилання на загальний міжнародний стандарт, що забезпечує захист основних прав та комерційних інтересів; та (iii) регулярне оновлення публікації? 
	МОЖЛИВО
	

	2. ВИМОГИ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2) Чи інтегровані наступні вимоги в процедури та правила публікації?
	МОЖЛИВО
	

	2.1
	-Як 
правило, чи публікує організація інформацію про отримувачів коштів, що містить принаймні такі елементи: назва, місцезнаходження, характер і призначення та сума?
Без шкоди для правил і процедур захисту даних, що розглядаються в рамках компоненту захисту даних, чи існують якісь винятки на обґрунтованих підставах, таких як

організація може відмовитися від публікації з міркувань конфіденційності та безпеки, наприклад, якщо публікація може загрожувати правам і свободам осіб або зашкодити комерційним інтересам одержувача; або
чи 
може організація відмовитися від публікації, якщо контракти укладені на невеликі суми?
	
	

	2.2
	-Чи 
публікує організація інформацію регулярно (наприклад, щонайменше раз на рік)?
	
	

	2.3
	- Чи публікує суб'єкт господарювання інформацію належним чином на основі загальних міжнародних стандартів? Яких саме (наприклад: IATI, OECD)? 
	
	

	3.  ПУБЛІКАЦІЙНІ ПРОЦЕДУРИ - питання/критерії
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2):  Чи ефективно організація застосовує правила та процедури публікації (при наданні грантів/закупівель/фінансових інструментів, відповідно) на основі вимог, зазначених у пункті 2?
	МОЖЛИВО
	

	3.1
	-Чи 
ефективно організація застосовує правила та процедури публікації при наданні грантів?
	
	

	3.2
	-Чи 
ефективно організація застосовує правила та процедури публікації в процесі закупівель?
	
	

	3.3
	- Чи ефективно суб'єкт господарювання застосовує правила та процедури публікації за фінансовими інструментами?
	
	


	КОМПОНЕНТ 9 - ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ

	КЛЮЧОВЕ ПИТАННЯ (рівень 1)
	Коментарі аудитора

	Чи забезпечує суб'єкт господарювання захист персональних даних, еквівалентний тому, про який йдеться у статті 5 Фінансового регламенту ?

	

	1.  НОРМАТИВНО-ПРАВОВА БАЗА  
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2):  Чи має організація чітку нормативно-правову базу для захисту персональних даних?
	МОЖЛИВО
	

	2.  ВИМОГИ
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи інтегровані наступні вимоги в процедури та правила захисту персональних даних?
	
	

	2.1
	Як правило, це персональні дані:
- обробляється законно, справедливо і прозоро для відповідної особи;
- зібрані для визначених, чітких і законних цілей і не обробляються в подальшому у спосіб, несумісний з цими цілями;
- адекватними, релевантними та обмеженими лише тим, що необхідно для цілей, для яких вони обробляються;
- точними і, за необхідності, оновлюваними;
- зберігаються у формі, яка дозволяє ідентифікувати особу, не довше, ніж це необхідно для цілей, для яких обробляються персональні дані; 
- обробляються у спосіб, що забезпечує належну безпеку персональних даних?
	
	

	2.2
	Чи охоплюють процедури та правила наступні принципи:
· право на інформацію;
· право на доступ до персональних даних, їх виправлення або видалення;
· право на перенесення даних; 
· право на конфіденційність електронних комунікацій?
	
	

	3. ПРОЦЕДУРИ
	Коментарі суб'єкта господарювання
	Коментарі аудитора

	Ключове питання (рівень 2): Чи ефективно застосовує організація правила та процедури (наприклад, відповідні технічні та організаційні заходи) для захисту персональних даних (при наданні грантів/закупівель/фінансових інструментів, відповідно) на основі вимог, зазначених у пункті 2?
	
	

	3.1
	-Чи 
ефективно застосовує організація правила та процедури захисту персональних даних при наданні грантів?
	МОЖЛИВО
	

	3.2
	-Чи 
ефективно застосовує організація правила та процедури захисту персональних даних у процесі закупівель?
	МОЖЛИВО
	

	3.3
	- Чи ефективно суб'єкт господарювання застосовує правила та процедури захисту персональних даних за фінансовими інструментами?
	МОЖЛИВО
	


ДОДАТОК 3 ПРОЦЕДУРИ ОЦІНЮВАННЯ
3.1 
Документація та докази оцінки

1Документація з оцінки 
(робочі документи)
Аудитор повинен відповідно до МСАЕ 3000 підготувати документацію, яка надає:

-достатній та належний запис основи для аудиторського звіту; та
-докази 
того, що оцінка була спланована і проведена відповідно до стандарту ISAE 3000 та чинних законодавчих і нормативних вимог.
"Документація" або "робочі документи" означають записи про виконані процедури оцінювання, отримані відповідні докази та висновки, яких дійшов аудитор. "Файл з оцінювання" - це одна або декілька папок чи інших носіїв інформації у фізичній або електронній формі, що містять записи, які складають документацію з оцінювання або робочі документи для конкретного завдання.

2Докази
Відповідно до МСА 3000, аудитор повинен забезпечити збір доказів на підтримку висновків аудитора та доказів того, що оцінка була проведена відповідно до Міжнародної концептуальної основи завдань з надання впевненості МФБ та Міжнародного стандарту завдань з надання впевненості ("МСА") 3000 "Завдання з надання впевненості, що не є аудитом чи оглядом історичної фінансової інформації".
Аудитор повинен отримати достатні належні докази для підтвердження результатів оцінки та зробити обґрунтовані висновки. Аудитор використовує своє професійне судження, щоб визначити, чи є докази достатніми та належними.
3 Зберігання 
оціночної документації (робочих документів) <Замовник може вилучити або адаптувати цю частину на власний розсуд>.
Аудитор повинен зберігати документацію за завданням (включаючи докази гонорарів і витрат, такі як рахунки за проживання в готелі, посадочні талони на літак, корінці квитків, табелі обліку робочого часу тощо) для перевірки замовником протягом 5 років з дати оплати замовником остаточного рахунку аудитора за виконання цього завдання. Замовник повинен мати доступ до документації з оцінки протягом цього п'ятирічного періоду на вимогу та відповідно до законодавства країни, в якій знаходиться офіс, відповідальний за проведення оцінки, протягом цього п'ятирічного періоду.
4Доступ 
до записів та документів організації
Аудитор повинен мати повний і необмежений доступ у будь-який час до всіх записів і документів (включаючи бухгалтерські записи, контракти, протоколи засідань, банківські документи, рахунки-фактури тощо), до працівників і приміщень організації, наскільки це можливо і доречно для проведення оцінки. Аудитор може попросити організацію надати доступ до її банків (наприклад, запросити банківське підтвердження), консультантів та інших осіб, а також до фірм, яких організація залучила.
3.
2 Планування
1Підготовча 
зустріч з організацією
Зазвичай організація планує підготовчу зустріч з аудитором. Ця зустріч відбувається в штаб-квартирі організації або в іншому місці, залежно від того, що є найбільш прийнятним і зручним для обох сторін; вона також може відбуватися в режимі онлайн. Мета зустрічі - обговорити планування оцінювання, роботу на місцях та звітність, а також з'ясувати невирішені питання. Суб'єкт господарювання та аудитор можуть домовитися про альтернативні методи підготовки до оцінювання (наприклад, телефонні конференції). Під час підготовчої зустрічі аудитор може запросити додаткову інформацію та документи, які він вважає необхідними або корисними для планування оцінювання та роботи на місцях.
Суб'єкт господарювання повинен повідомити Комісію про цю зустріч, на якій можуть бути присутні представники Комісії.
2Планування 
діяльності, план оцінювання та робочі програми оцінювання
Аудитор повинен спланувати оцінку таким чином, щоб вона була проведена ефективно та результативно. Належне планування передбачає приділення належної уваги важливим сферам оцінювання, своєчасне виявлення та вирішення потенційних проблем, а також належну організацію та управління оцінюванням, щоб воно було ефективним та результативним.
Аудитор повинен мати план проведення оцінювання (або подібний плановий документ, наприклад, робочий план оцінювання або меморандум про планування), в якому викладено підхід до оцінювання та ключові принципи планування, роботи на місцях та звітування. Аудитор повинен мати робочі програми з оцінювання, в яких детально описані та задокументовані тести та процедури оцінювання.
3.3 Польові 
роботи
1Отримання 
доказів щодо розробки систем, засобів контролю, процедур і правил
Обсяг робіт повинен включати оцінку дизайну відповідних систем, засобів контролю, процедур і правил, які мають відношення до відповідного компоненту.
Процедури для отримання доказів щодо дизайну систем, засобів контролю, процедур і правил можуть включати в себе:
· поговорити з працівниками організації, які можуть володіти відповідною інформацією;
· оцінка того, чи описують описи, якщо такі є, системи, засоби контролю, процедури та правила, які були розроблені та впроваджені організацією, достовірно;
· перевірка нормативно-правових документів (наприклад, законів, нормативних актів, контрактів та угод), внутрішніх інструкцій та керівних документів (наприклад, операційних правил, посібників з внутрішнього контролю тощо), а також будь-яких інших документів, які аудитор може вважати важливими;
· спостереження за операціями та перевірка документів, звітів, друкованих та електронних записів обробки транзакцій, бухгалтерських процедур (наприклад, звірка банківських рахунків) та інших ключових процедур затвердження та внутрішнього контролю (наприклад, періодичні звіти про витрати, порівняння бюджету з фактичними витратами, перевірка та затвердження табелів обліку робочого часу тощо), документів, що стосуються, наприклад, таких питань (i) нормативної бази організації щодо зовнішнього аудиту; (ii) процедур отримання грантів та закупівель; та (iii) фінансових інструментів та операцій з фінансовими інструментами; та
· повторювані контролі та процедури.
Аудитор може використовувати блок-схеми або опитувальники, щоб допомогти оцінити структуру засобів контролю, процедур і правил.
2Тестування 
систем, засобів контролю та процедур
Обсяг робіт повинен включати оцінку того, чи ефективно працюють відповідні системи, засоби контролю, процедури та правила.
Система, засіб контролю, процедура або правило працює ефективно, якщо окремо або в поєднанні з іншими системами, засобами контролю, процедурами або правилами вона забезпечує достатню впевненість у тому, що:
· досягнення цілей організації (наприклад, цілей системи внутрішнього контролю або грантового чи закупівельного процесу) і, зокрема, належне управління та контроль ризиків, що перешкоджають досягненню цілей;
· ризики помилок, порушень і шахрайства попереджуються, виявляються та належним чином і оперативно виправляються.
Розробляючи та виконуючи тести контролів, аудитор повинен
· здійснювати інші процедури на додаток до запитів для отримання доказів про:
-як 
функціонує система або як застосовується контроль, процедура чи правило;

-послідовність, з якою працювала система або застосовувався контроль, процедура чи засіб контролю; та

-ким і в який спосіб застосовувалися засоби контролю, процедури або правила;
· визначити способи відбору завдань для тестування, які є ефективними для досягнення цілей процедури.
При визначенні обсягу тестування засобів контролю, процедур або правил аудитор повинен враховувати такі фактори, як характеристики сукупності, що підлягає перевірці, характер засобів контролю, процедур і правил, частоту їх застосування (наприклад, щомісяця, щодня, кілька разів на день), а також очікуваний рівень відхилень.
Тестування засобів контролю, процедур і правил може включати, але не обмежуватися перевіркою (записів, документів і активів), спостереженням, опитуванням керівництва та інших осіб в організації, підтвердженням, перерахунком і повторенням певних процедур.
3Вибірка 
та інші способи відбору об'єктів для тестування
При розробці та виконанні тестів систем, засобів контролю, процедур і правил аудитор може використовувати вибірку або інші способи відбору об'єктів для тестування. Вибіркова перевірка передбачає застосування процедур до менш ніж 100 % об'єктів, що мають відношення до оцінки (наприклад, вибірка операцій або залишків на рахунках), таким чином, щоб усі одиниці вибірки мали шанс бути відібраними. Це забезпечить аудитору розумну основу для висновків щодо всієї сукупності.
Вибірка може бути як статистичною, так і нестатистичною. Аудитор може зробити обґрунтований ‑відбір певних об'єктів з генеральної сукупності (наприклад, об'єкти високої вартості або ключові об'єкти, всі об'єкти понад певну суму, об'єкти для отримання інформації або об'єкти для тестування контрольних заходів, процедур або правил). Вибіркова перевірка не є вибіркою.
Хоча вибіркове дослідження певних елементів часто є ефективним засобом отримання доказів, воно не є вибіркою. Результати процедур, застосованих до відібраних у такий спосіб елементів, не можуть бути спроектовані або екстрапольовані на всю сукупність. Відповідно, вибіркове дослідження певних елементів не дає доказів щодо решти сукупності. З іншого боку, вибіркове дослідження дає змогу зробити висновки про всю сукупність на основі тестування вибірки, взятої з неї.
4Використання 
роботи внутрішніх аудиторів
Коли аудитор визначає, що функція внутрішнього аудиту може мати відношення до оцінки, він повинен (a) визначає, чи можна використовувати конкретну роботу внутрішніх аудиторів і якщо так, то в якому обсязі; та (b) у разі використання конкретної роботи внутрішніх аудиторів перевіряє, чи ця робота є адекватною для цілей аудиту. Аудитор повинен дотримуватися МСА 610 "Використання роботи внутрішніх аудиторів" в тій мірі, в якій цей МСА стосується оцінки.

5 Письмові репрезентації
При виконанні завдань з надання впевненості, що не є аудитом чи оглядом історичної фінансової інформації (МСАЕ 3000), аудитор повинен отримати запевнення від управлінського персоналу. Письмове запевнення - це заява управлінського персоналу, надана аудитору для підтвердження певних питань або для підтримки інших доказів оцінки.
Аудитор може запросити лист-рекомендацію, підписаний членом(ами) керівництва організації, який(і) несе(ють) основну відповідальність за системи, засоби контролю, процедури та правила організації.
6Підсумковий 
меморандум ("aide mémoire")
Аудитор підготує звітний меморандум для обговорення на заключній зустрічі. У записці мають бути викладені основні результати оцінки, отримані в результаті роботи на місцях, та рекомендації.
7Заключна 
зустріч
Аудитор повинен організувати заключну зустріч з організацією. Суб'єкт господарювання повинен повідомити Комісію про цю зустріч, на якій можуть бути присутні представники Комісії.
Мета цієї зустрічі - обговорити звітну записку та отримати підтвердження і первинні коментарі організації щодо висновків і рекомендацій аудитора. Аудитор і суб'єкт господарювання можуть домовитися про інформацію, яку суб'єкт господарювання повинен надати, і, де це можливо, про кінцевий термін її надання. Аудитор може проінформувати суб'єкт господарювання про процедури звітування. Аудитор повинен задокументувати будь-які коментарі (усні та письмові), зроблені організацією та представниками Комісії, і врахувати їх у звіті про оцінку.
3.4 
Звітність
1Основні 
вимоги до звітності та мова
Аудитор повинен звітувати про результати оцінки відповідно до Міжнародної концептуальної основи завдань з надання впевненості МФБ та МСАЕ 3000, практики своєї аудиторської фірми та вимог цього технічного завдання (ТЗ).
Звіт має бути об'єктивним, чітким, лаконічним, своєчасним і конструктивним.
Звіт повинен бути представлений мовою, зазначеною в розділі 6.4 ТЗ.

2Дата звіту про оцінку
Датою проекту та попереднього звіту має бути дата, коли ці звіти були надіслані для консультацій. Датою на титульній сторінці остаточного звіту про оцінку має бути дата підписання остаточного звіту про оцінку.
Факти та події, які стали відомі аудитору до підписання остаточного звіту і які можуть вплинути на висновки, що містяться в цьому звіті, повинні бути взяті до уваги. Однак, аудитор не зобов'язаний ставити запитання керівництву організації та/або проводити подальші процедури після заключної зустрічі і до підписання остаточного звіту.
3 Процедура 
консультацій та подання проекту звіту <Замовник може адаптувати цю частину на власний розсуд, оскільки запропонований текст ґрунтується на процедурах Комісії. Увага: частини, в яких проводяться консультації/інформування Комісії, повинні бути збережені>>.
Аудитор повинен подати проект звіту організації протягом <21> календарних днів після дня проведення заключної зустрічі (тобто після завершення роботи на місцях). Проект звіту повинен включати коментарі організації, якщо вони вже були отримані під час польових робіт з оцінювання та заключної зустрічі.
Необхідно подати редаговану електронну версію проекту звіту разом із супровідним листом. На всіх версіях має бути чітко зазначено слово "проект".
Аудитор також повинен надіслати копію проекту звіту до Європейської Комісії, щоб дізнатися думку Комісії щодо конкретних елементів проекту звіту.
Європейська Комісія та суб'єкт господарювання повинні надати коментарі аудитору протягом 21 календарного дня з моменту отримання проекту звіту.
Аудитор повинен подати суб'єкту господарювання переглянутий проект звіту, в якому враховані всі отримані зауваження, протягом <14> календарних днів з моменту отримання зауважень.
4 Процедура 
консультацій та подання остаточного звіту <Замовник може адаптувати цю частину на власний розсуд, оскільки запропонований текст ґрунтується на процедурах Комісії. Увага: частини, в яких проводяться консультації/інформування Комісії, повинні бути збережені>>.
Якщо немає необхідності у проведенні додаткових робіт на місцях, аудитор повинен надати суб'єкту господарювання попередній звіт протягом <14> календарних днів з дати отримання коментарів до проекту звіту. На титульній сторінці попереднього звіту слід зазначити слово "попередній". Суб'єкт господарювання повинен письмово повідомити аудитора про те, чи приймає він попередній звіт протягом <14> календарних днів з дати отримання попереднього звіту. 
Аудитор повинен подати остаточний звіт протягом <7> календарних днів після отримання коментарів до попереднього звіту.
Після цього аудитор повинен подати суб'єкту господарювання оригінал паперової версії (підписаний) та одну електронну версію остаточного звіту разом із супровідною запискою.
Аудитор також повинен надіслати електронну копію остаточного звіту до Європейської Комісії.
Звіти повинні бути надані на оригінальному бланку аудитора. На всіх версіях має бути чітко зазначено слово "остаточний". Аудитор також повинен надіслати електронну версію остаточного звіту (тобто скановану копію (у форматі PDF) підписаного та датованого остаточного звіту на фірмовому бланку аудитора) суб'єкту господарювання.
Період між заключною зустріччю та поданням до замовника остаточного звіту не повинен перевищувати <98> календарних днів або <14> тижнів.
<Додаток 4:
Шаблон звіту - Аналіз прогалин при підготовці до оцінювання компонентів >
<БЛАНК АУДИТОРСЬКОГО ВИСНОВКУ
[ПРОЕКТ, ПОПЕРЕДНІЙ АБО ОСТАТОЧНИЙ] ЗВІТ
[дата] 
<для остаточного звіту - це дата підписання остаточного звіту незалежного аудитора; 
для проекту або попереднього звіту - це дата, коли ці звіти надсилаються для консультацій>.
АНАЛІЗ ПРОГАЛИН У ПІДГОТОВЦІ ДО ОЦІНЮВАННЯ КОМПОНЕНТІВ 
ВІД [НАЗВА ОРГАНІЗАЦІЇ].
	Суб'єкт господарювання, що підлягає оцінці:

[назва суб'єкта].
Країна:




[Країна, де заснована компанія]
Аудитор:




[Аудиторська фірма та офіс, відповідальний за





за оцінку]
Період, що підлягає оцінці:

[дата] до [дата] [як правило, це має бути рік





(12-місячний період), що закінчується в день початку





польові роботи (процедури на місці) оцінки].
Дати проведення оціночних польових робіт:

[[дата] до [дата]


	Зміст


Незалежний звіт з аудиту107
Резюме109
Контекст залучення119
Система внутрішнього контролю121
Система бухгалтерського обліку123
Незалежний зовнішній аудит124
Закупівлі125
Виключення з доступу до фінансування126
Публікація інформації про реципієнтів127
Захист персональних даних128
Додатки129
 ІНСТРУКЦІЇ ЩОДО ВИКОРИСТАННЯ ЦЬОГО МОДЕЛЬНОГО ЗВІТУ

Цей типовий звіт містить формат і структуру звіту для аудитора, а також вказівки щодо змісту розділів звіту.
· Весь текст, виділений сірим кольором і набраний курсивом, є вказівками, які слід вилучити.
· Весь текст, не зафарбований сірим кольором, може бути використаний аудитором для складання звіту.  
Аудитор може змінювати текст на власний розсуд, за винятком встановленого тексту звіту незалежного аудитора.
Встановлений текст і формулювання звіту незалежного аудитора про надання впевненості повинні завжди дотримуватися і не змінюватися.
Цю сторінку з інструкціями слід видалити зі звіту
НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗВІТ ПРО ПІДТВЕРДЖЕННЯ ДОСТОВІРНОСТІ ІНФОРМАЦІЇ
Аналіз прогалин у підготовці до оцінювання компонентів 
[повна назва та адреса організації] [повна назва та адреса організації]
Ми провели аналіз прогалин у рамках підготовки до оцінки компонентів ("оцінка") [назва суб'єкта господарювання]; "суб'єкт господарювання". Метою оцінки є надання Європейській Комісії висновку про те, чи виконує організація вимоги, викладені в пунктах (a) - (f) статті 154(4) Фінансового регламенту, що застосовується до Загального бюджету Європейської Комісії, та статті 29.1 Фінансового регламенту, що застосовується до Європейського фонду розвитку, і в якій мірі, стосовно наступних складових:


1Внутрішня 
система контролю


2Система
 бухгалтерського обліку
3

Незалежний зовнішній аудит
5

Закупівлі 
7

Виключення з доступу до фінансування
8

Публікація інформації про отримувачів
9

Захист персональних даних
Обсяг нашої роботи та наші висновки щодо кожного з відповідних напрямків викладені нижче.
Відповідні обов'язки керівництва суб'єкта господарювання та аудитора 
Керівництво організації несе відповідальність за створення та забезпечення того, щоб системи, засоби контролю, правила та процедури, пов'язані з компонентами, відповідали міжнародно визнаним стандартам та критеріям, встановленим Європейською Комісією для кожного компонента. Керівництво організації також несе відповідальність за надання аудитору інформації, документів та доступу до систем і персоналу організації, якщо це необхідно і доречно для цілей цієї оцінки.
Наша відповідальність полягає в тому, щоб оцінити впроваджені системи, засоби контролю, правила та процедури, що застосовуються суб'єктом господарювання за кожним компонентом, відповідно до критеріїв для кожного компонента, та повідомити про наші висновки відповідно до технічного завдання на проведення цієї оцінки. 
У цьому технічному завданні зазначено, що ми повинні виконувати нашу роботу відповідно до Міжнародного стандарту завдань з надання впевненості 3000 (виданого Міжнародною федерацією бухгалтерів) щодо завдань з надання впевненості, крім аудиту та огляду історичної фінансової інформації, в тій мірі, в якій цей стандарт може бути застосований у конкретному контексті цієї оцінки. Цей стандарт вимагає від нас дотримання застосовних етичних стандартів при виконанні нашої роботи.
Обсяг робіт за всіма напрямками
Обсяг наших завдань включає оцінку кожного компонента, а також впроваджених систем, засобів контролю, правил і процедур, що застосовуються суб'єктом господарювання.
Залежно від вимог до відповідного компоненту, наша оцінка охоплювала розробку або розробку та операційну ефективність відповідних систем, засобів контролю, процедур і правил.
Наша оцінка включала порівняння фактичної інформації та даних, що стосуються систем, засобів контролю, правил та процедур, з критеріями Комісії. Ці критерії та рівні важливості (суттєвості) викладені в Розділі 2.3 нашого детального звіту.
Для визначення того, що є суттєвою слабкістю або недоліком у системах, контролях, правилах і процедурах, ми взяли до уваги критерії та рівні важливості, визначені Комісією. 
Ця оцінка в першу чергу розглядала системи, засоби контролю, правила та процедури, які застосовуються для поточної діяльності суб'єкта господарювання. Висновки цієї оцінки не стосуються конкретних дій, проектів, контрактів чи угод, ані теперішніх, ані майбутніх.
Через притаманні їм обмеження внутрішній контроль та інші системи, правила і процедури не завжди можуть запобігати або виявляти помилки. Крім того, прогнозування цієї історичної оцінки структури та ефективності систем, засобів контролю, правил і процедур на майбутні періоди піддається ризику того, що ці системи, засоби контролю, правила і процедури можуть стати неадекватними через зміну умов, або що ступінь дотримання правил і процедур може погіршитися.
Ми взяли до уваги всі наявні докази, надані нам під час нашої роботи на місцях, яку ми завершили на [дата завершення зустрічі], включаючи наступні коментарі та інформацію суб'єкта господарювання та Європейської Комісії до дати цього звіту.
Ми вважаємо, що отримані нами докази є достатніми і належними для того, щоб забезпечити основу для наших висновків.
Поширення та використання
Цей звіт був підготовлений на запит організації і призначений виключно для інформації та використання організацією та Європейською Комісією.
Підпис аудитора <особи або фірми, або обох, залежно від обставин>.
Ім'я аудитора, що підписує <особа або фірма, або і те, і інше, залежно від ситуації>.
Адреса аудитора <офіс, відповідальний за аудит>.
Дата підписання <не використовується для проектів звітів. Дата підписання остаточного звіту.
1
РЕЗЮМЕ
1.1 Висновки
Нижче наведено стислий виклад наших висновків за кожним компонентом. (Чи готова [назва організації] пройти оцінювання за компонентами?) 
	СТОВП
	ВИСНОВОК

	1 Система внутрішнього контролю
	ТАК/НІ

	Чи створив суб'єкт господарювання та забезпечив функціонування в усіх суттєвих аспектах ефективної, дієвої та економної системи внутрішнього контролю відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією?
	

	2 Система бухгалтерського обліку
	ТАК/НІ

	Чи використовує суб'єкт господарювання систему бухгалтерського обліку, яка надає в усіх суттєвих аспектах точну, повну, достовірну та оперативну інформацію, що відповідає критеріям, встановленим Європейською Комісією?
	

	3 Незалежний зовнішній аудит
	ТАК/НІ

	Чи підлягає суб'єкт господарювання незалежному зовнішньому аудиту, який повинен проводитися в усіх суттєвих аспектах відповідно до міжнародних стандартів аудиту аудиторською службою, функціонально незалежною від суб'єкта господарювання та відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією?
	

	5 Закупівлі
	ТАК / НІ / НІ

	Чи застосовує суб'єкт господарювання належні правила та процедури в усіх суттєвих аспектах для надання фінансування з фондів ЄС через закупівлі та відповідно до критеріїв, встановлених Європейською Комісією?
	

	7 Виключення з доступу до фінансування
	ТАК / НІ / НІ

	Чи застосовує організація відповідні правила та процедури для виключення доступу третіх осіб до фінансування через закупівлі, гранти та/або фінансові інструменти?
	ТАК / НІ / НІ

	8 Публікація інформації про отримувачів
	ТАК / НІ / НІ

	Чи оприлюднює організація інформацію про одержувачів коштів належним чином і в розумні строки?
	ТАК / НІ / НІ

	9 Захист персональних даних
	ТАК / НІ / НІ

	Чи забезпечує суб'єкт господарювання захист персональних даних, еквівалентний тому, про який йдеться у статті 5 Фінансового регламенту ?

	ТАК / НІ / НІ


1.2 Дорожня карта
Ми дійшли висновку, що суб'єкт господарювання не повністю відповідає вимогам компонента(ів) [вкажіть компонент(и)].
Ми виявили значні недоліки та слабкі місця на сайті ...... <коротко опишіть основні слабкі місця та недоліки для відповідного(их) компонента(ів) відповідно до висновків, зроблених у розділі 1.3>.
Ми надали низку важливих рекомендацій для усунення цих ключових недоліків <коротко опишіть важливі рекомендації для відповідного(их) компонента(ів) відповідно до рекомендацій у розділі 1.3>.
Ми пропонуємо, щоб організація виконала ці рекомендації для того, щоб отримати право на виконання завдань з виконання бюджету під непрямим управлінням з боку Європейської Комісії.
З цією метою ми пропонуємо план дій, тобто дорожню карту, яка включає графік усунення недоліків та слабких місць. Ця дорожня карта та супровідний графік впровадження запропонованих нами заходів були обговорені та погоджені з суб'єктом господарювання <Дорожня карта повинна, наскільки це можливо, бути погоджена з суб'єктом господарювання до випуску остаточного звіту аудитора>.
Дорожня карта
<Опишіть тут дорожню карту, звернувшись до наступних ключових аспектів для кожного відповідного компоненту:
· стислий опис основних висновків, тобто суттєвих недоліків або прогалин у системах, засобах контролю, процедурах і правилах;
· короткий опис запропонованого плану дій для усунення цих слабких сторін або недоліків.
У плані дій має бути чітко визначено, які запропоновані заходи (тобто критичні рекомендації) будуть реалізовані і як вони будуть реалізовані, а також чіткий і реалістичний графік.>
1.3 Підсумкові висновки та рекомендації
Нижче наведено стислий виклад наших висновків та рекомендацій щодо кожного з основних напрямів.
Висновки
Основні висновки - це висновки, які стосуються суттєвих недоліків у системах, засобах контролю, правилах і процедурах. "Суттєві" означає, що ми вважаємо ці фактори настільки важливими для Комісії, що вони можуть вплинути на рішення Комісії доручити суб'єкту непрямого управління завдання з виконання бюджету. 
Основні висновки також включають випадки, коли кілька висновків, взятих окремо, не стосуються суттєвого недоліку або порушення, але взяті разом, свідчать про наявність суттєвого недоліку або порушення. Сукупний вплив таких результатів вважається настільки важливим (тобто суттєвим), що дозволяє нам зробити висновок про невідповідність суб'єкта господарювання вимогам відповідного компонента. 
Інші висновки - це несуттєві висновки, які, на нашу думку, повинні бути доведені до відома організації. Ці висновки стосуються слабких місць і недоліків у системах, контролях, правилах і процедурах, які окремо або разом несуть менш безпосередній ризик недосягнення цілей відповідного компоненту.
Рекомендації
Критичні рекомендації стосуються суттєвих недоліків і недоліків у системах, контролі, правилах або процедурах, а також випадків, коли критерії Європейської Комісії та/або міжнародно визнані стандарти для основних сфер не дотримуються (регулярно).
Інші наші рекомендації стосуються всіх інших висновків, які не мають суттєвого характеру. У цих випадках слабкі сторони та недоліки систем, контролів, правил і процедур не мають значного та безпосереднього впливу на цілі цих систем, контролів, правил і процедур. Тим не менш, ми вважаємо, що суб'єктові господарювання доцільно впровадити запропоновані заходи, щоб мати можливість покращити системи, контролі, правила чи процедури та досягти більшої результативності та/або ефективності.
Кожна з наших рекомендацій детально описана в розділах 3-8.
Ми пропонуємо підприємству виконати наші критичні рекомендації, викладені в дорожній карті в розділі 1.2 цього звіту.
	КОМПОНЕНТ 1 - СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.
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	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.
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	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 3.3.1 та Розділі 3.3.2 відповідно.
	КОМПОНЕНТ 2 - СИСТЕМА БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.
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	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.
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	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 4.3.1 та Розділі 4.3.2 відповідно.
	КОМПОНЕНТ 3 - НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 5.3.1 та Розділі 5.3.2 відповідно.
	КОМПОНЕНТ 5 - ЗАКУПІВЛІ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 7.3.1 та Розділі 7.3.2 відповідно.
	КОМПОНЕНТ 7 - ВИКЛЮЧЕННЯ З ДОСТУПУ ДО ФІНАНСУВАННЯ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 9.3.1 та Розділі 9.3.2 відповідно.
	ПРИНЦИП 8 - ПУБЛІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО ОДЕРЖУВАЧІВ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 10.3.1 та Розділі 10.3.2 відповідно.
	КОМПОНЕНТ 9 - ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ

	Основні висновки / критичні рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	

	Інші висновки / інші рекомендації

	Ні.
	Опис висновку/рекомендації

	1
	Знахідка: <короткий опис знахідки, максимум 2 рядки>.

	
	Рекомендація: <короткий опис рекомендації, максимум 2 рядки>.

	2
	

	
	

	3
	

	
	

	І так далі.
	

	
	


Примітка: Номер та опис висновку/рекомендації повинні відповідати детальному опису висновку/рекомендації в Розділі 11.3.1 та Розділі 11.3.2 відповідно.
2.  КОНТЕКСТ ЗАЛУЧЕННЯ
2.1 Контекст
Стаття 154 Фінансового регламенту
 ("ФР"), що застосовується до загального бюджету Європейського Союзу ("ЄС"), визначає методи виконання бюджету, включаючи "непряме управління". В рамках непрямого управління Комісія може доручати виконання бюджетних завдань країнам, організаціям та органам (далі - "суб'єкти"), зазначеним у статті 62 ФР. Це можуть бути такі організації: 
-треті 
країни або призначені ними органи, наприклад, Міністерство внутрішніх справ Королівства Камбоджа;
-міжнародні 
організації та їхні агентства, наприклад, Програма розвитку ООН (ПРООН);

публічно-правові органи, наприклад, Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW);
-органи, що 
регулюються приватним правом, але мають місію надання державних послуг, якщо вони надають адекватні фінансові гарантії, наприклад, Cassa Depositi e Prestiti (CDP).
Коли такі організації управляють коштами ЄС, вони зобов'язані гарантувати рівень захисту фінансових інтересів ЄС, еквівалентний тому, що вимагається відповідно до ФР. Зокрема, вони повинні відповідати вимогам, що стосуються дев'яти "стовпів". Ці стовпи стосуються 
(1) система внутрішнього контролю ; 
(2) систему бухгалтерського обліку; 
(3) незалежний зовнішній аудит; 
а також правила та процедури для: 
(4) надання фінансування з фондів ЄС через гранти; 
(5) закупівлі; 
(6) фінансові інструменти

а також: 
(7) виключення з доступу до фінансування; 
(8) публікація інформації про отримувачів; 
(9) захист персональних даних. 
Таким чином, організації, які бажають працювати з коштами ЄС у режимі непрямого управління, повинні пройти комплексну оцінку за всіма компонентами. На основі результатів оцінки компонентів Комісія вирішує, чи може вона: (i) доручити суб'єкту виконання бюджетних завдань і (ii) укласти з ним конкретні угоди (наприклад, угоди про внесок у непряме управління).
2.2 Опис суб'єкта господарювання, що підлягає оцінці
<Надайте опис організації. Рекомендований максимум: 2 сторінки.
Основні риси та характеристики суб'єкта господарювання, організаційна структура, характер діяльності та операцій і т.д.>.
2.3 Критерії, що використовуються для оцінки та суттєвості
Для кожного компоненту існує три рівні критеріїв, які були визначені Європейською Комісією шляхом формулювання (ключових) питань у Додатку 2 до технічного завдання (Опитувальник та критерії оцінювання та Опитувальник оцінювання)). Для визначення того, що є суттєвою слабкістю або недоліком у системах, контролях, правилах і процедурах, ми взяли до уваги критерії та рівні важливості, визначені Комісією, оскільки ці фактори можуть вплинути на рішення Комісії доручити суб'єкту непрямого управління виконання завдань з виконання бюджету.
Рівень 1 (Фінансове регулювання)
Для кожного компоненту є одне загальне питання 1-го рівня (у Додатку 2 Анкета та критерії оцінки), визначене на основі Фінансового регламенту. Можливі лише дві відповіді:
· Відповідь на запитання на рівні 1 - "так". Це означає, що організація відповідає вимогам відповідної компоненти.
· Відповідь на запитання на рівні 1 - "ні".  Це означає, що організація не відповідає вимогам відповідного компонента. 
Рівень 2 (ключові компоненти стовпів)
Ключові питання на рівні 2 стосуються критеріїв, які Комісія вважає важливими. З цією метою ключові питання та критерії визначаються для ключових компонентів кожного компонента. Компоненти, по суті, є "підкомпонентами", які, в свою чергу, складаються з блоків запитань, наведених у Додатку 2 Опитувальника для проведення оцінки.
Рівень 3 (оціночна анкета з блоками запитань)
Додаток 2 Оціночна анкета містить блоки запитань, які стосуються ключових компонентів стовпів на рівні 2. Ці блоки детальних запитань слугували нам орієнтиром і, в основному, є невичерпними прикладами. Це означає, що ми можемо - але не обов'язково повинні - використовувати (всі) ці (блоки) запитань, щоб відповісти на запитання рівня 2.
Ми сформулювали додаткові запитання та виконали додаткові процедури і тести, які вважали необхідними або доречними. Ми повністю застосували наше професійне судження, щоб відповісти на всі запитання в Додатку 2.
3. СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ
3.1 Опис системи внутрішнього контролю
<Опишіть основні особливості системи внутрішнього контролю суб'єкта господарювання. Рекомендований максимум: 2 сторінки
3.2 Підсумок виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, виконаних для оцінки компоненту системи внутрішнього контролю. Коротко опишіть критерії, використані для оцінки цього компоненту. Аудитор може звернутися до Розділу 2.3, а також до заповненої Анкети з оцінки та критеріїв, наведених у Додатках 2 та 3.
3.3 Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
<Використання наведеного нижче формату таблиці є обов'язковим, і його слід дотримуватися завжди>
3.3.1 Основні висновки та критичні рекомендації
	Висновок / Рек. номер: [номер].
	Назва: [короткий опис висновку та рекомендації].

	Опис знахідки:
[детально опишіть результат, включаючи факти, критерії, причини та наслідки].

	Опис рекомендації:
[детально опишіть рекомендацію]

	Коментарі від суб'єкта господарювання:
[вказати, чи погоджується організація з висновком/рекомендацією, та описати коментарі організації].

	Коментарі Комісії:
[Опишіть коментарі Комісії].

	Подальші коментарі аудитора:
[заповнюється лише тоді, коли суб'єкт господарювання не погоджується з висновком/рекомендацією аудитора, незважаючи на те, що аудитор все ще вважає, що висновок/рекомендація є обґрунтованим. У такому випадку аудитор повинен спростувати зауваження суб'єкта господарювання та обґрунтувати, чому він залишив свій висновок без змін].


3.3.2 Інші висновки та рекомендації
	Висновок / Рек. номер: [номер].
	Назва: [короткий опис висновку та рекомендації].

	Опис знахідки:
[детально опишіть результат, включаючи факти, критерії, причини та наслідки].

	Опис рекомендації:
[детально опишіть рекомендацію]

	Коментарі від суб'єкта господарювання:
[вказати, чи погоджується організація з висновком/рекомендацією, та описати коментарі організації].

	Коментарі Комісії:
[Опишіть коментарі Комісії].

	Подальші коментарі аудитора:
[заповнюється лише тоді, коли суб'єкт господарювання не погоджується з висновком/рекомендацією аудитора, незважаючи на те, що аудитор все ще вважає, що висновок/рекомендація є обґрунтованим. У такому випадку аудитор повинен спростувати зауваження суб'єкта господарювання та обґрунтувати, чому він залишив свій висновок без змін].


4. СИСТЕМА ОБЛІКУ
<Див. розділ 3: Система внутрішнього контролю. Слід використовувати ту саму структуру та зміст.>
4.1 Опис системи бухгалтерського обліку
[....]
4.2 Підсумок виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, виконаних для оцінки компоненту бухгалтерського обліку. Коротко опишіть критерії, використані для оцінювання цієї компоненти. Аудитор може звернутися до Розділу 2.3, а також до заповненої Анкети для оцінювання та критеріїв, наведених у Додатках 2 і 3.
4.3 Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
       i. Основні висновки та критичні рекомендації
[....]
      ii. Інші висновки та рекомендації
 [....]
5. НЕЗАЛЕЖНИЙ ЗОВНІШНІЙ АУДИТ
<Див. розділ 3: Система внутрішнього контролю. Слід використовувати ту саму структуру та зміст.>
a. Опис системи незалежного зовнішнього аудиту
[....]
b. Підсумок виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, виконаних для оцінки компоненту незалежного зовнішнього аудиту. Коротко опишіть критерії, використані для оцінки цього компоненту. Аудитор може звернутися до Розділу 2.3, а також до заповненої Анкети з оцінки та критеріїв, наведених у Додатках 2 та 3.
c. Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
       i. Основні висновки та критичні рекомендації
[....]
      ii. Інші висновки та рекомендації
 [....]
6. ЗАКУПІВЛЯ
<Див. розділ 3: Система внутрішнього контролю. Слід використовувати ту саму структуру та зміст.>
a. Опис системи закупівель
[....]
b. Підсумок виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, проведених для оцінки компоненту "Закупівлі". Коротко опишіть критерії, використані для оцінки цього компоненту. Аудитор може звернутися до Розділу 2.3, а також до заповненої Анкети з оцінки та критеріїв у Додатках 2 і 3.
c. Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
       i. Основні висновки та критичні рекомендації
[....]
      ii. Інші висновки та рекомендації
 [....]
7. ВИКЛЮЧЕННЯ З ДОСТУПУ ДО ФІНАНСУВАННЯ
<Див. розділ 3: Система внутрішнього контролю. Слід використовувати ту саму структуру та зміст.>
Опис системи, що використовується для виключення реципієнтів з доступу до фінансування
[....]
a. Короткий опис виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, проведених для оцінки компоненту щодо виключення доступу до фінансування. Коротко опишіть критерії, використані для оцінки цього компоненту. Аудитор може звернутися до Розділу 2.3, а також до заповненої Анкети з оцінки та критеріїв, наведених у Додатках 2 і 3.
b. Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
       i. Основні висновки та критичні рекомендації
[....]
      ii. Інші висновки та рекомендації
 [....]
8. ПУБЛІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО ОДЕРЖУВАЧІВ
<Див. розділ 3: Система внутрішнього контролю. Слід використовувати ту саму структуру та зміст.>
a. Опис системи, що використовується для публікації інформації про отримувачів
[....]
b. Підсумок виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, проведених для оцінки компоненту щодо публікації інформації про отримувачів. Коротко опишіть критерії, використані для оцінювання цього компоненту. Аудитор може звернутися до Розділу 2.3, а також до заповненої Опитувальника з оцінки та критеріїв, наведених у Додатках 2 і 3.
c. Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
       i. Основні висновки та критичні рекомендації
[....]
      ii. Інші висновки та рекомендації
 [....]
9. ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ
<Див. розділ 3: Система внутрішнього контролю. Слід використовувати ту саму структуру та зміст.>
a. Опис системи, що використовується для забезпечення захисту персональних даних
[....]
b. Підсумок виконаної роботи та критерії, використані для оцінки
<br /> Надайте короткий опис роботи, тобто процедур і тестів, проведених для оцінки компоненту захисту персональних даних. Коротко опишіть критерії, використані для оцінки цього компоненту. Аудитор може звернутися до Глави 2.3 та до заповненої Анкети для оцінювання та критеріїв у Додатках 2 та 3.>
c. Висновки та рекомендації
Наші детальні висновки та рекомендації викладені нижче.
       i. Основні висновки та критичні рекомендації
[....]
      ii. Інші висновки та рекомендації
 [....]
ДОДАТКИ
Додаток 1: 
Особи, з якими контактували або які брали участь в оцінці
	Аудитор - [назва аудиторської фірми].

	[Ім'я 1]
	[вказати посаду/звання особи в аудиторській фірмі, яка несе повну відповідальність за завдання та його виконання, а також за звіт, що видається від імені фірми, наприклад, партнер, директор або еквівалентна посада].

	[Ім'я 2; необов'язково].
	[необов'язково (якщо це не суперечить практиці та кадровій політиці аудиторської фірми). Вкажіть посаду/звання особи в аудиторській фірмі, яка керувала аудитом, наприклад, старший менеджер].


	Суб'єкт господарювання, що підлягає оцінці - [назва суб'єкта господарювання].

	[Ім'я 1]
	[вкажіть посаду/звання в організації, наприклад, директор, фінансовий менеджер, бухгалтер, програмний менеджер].

	[Ім'я 2]
	[як 1].

	[Ім'я 3 і т.д.].
	[як 1].


<Наступні таблиці слід заповнювати лише тоді, коли Комісія була залучена до проведення оцінювання та/або з нею проводились консультації щодо проекту звіту про оцінювання. В іншому випадку ці таблиці можуть бути вилучені>>.
	Генеральний директорат з питань сусідства та переговорів щодо розширення

	[Ім'я 1]
	[вкажіть посаду/назву та підрозділ в Комісії, наприклад, керівник відділу фінансів, контрактів та аудиту]

	[Ім'я 2]
	[як 1].

	[Ім'я 3 і т.д.].
	[як 1].


	Представництво Європейського Союзу в [країна]

	[Ім'я 1]
	[вкажіть посаду в Представництві ЄС, наприклад, керівник відділу фінансів та контрактів, програмний спеціаліст, спеціаліст з питань контрактів, фінансовий спеціаліст тощо].

	[Ім'я 2]
	[як 1].

	[Ім'я 3 і т.д.].
	[як 1].


	[Вкажіть назву будь-якої іншої зовнішньої організації або особи, з якою контактували або яку залучали до аудиту, наприклад, обов'язкових аудиторів або технічних асистентів організації. Вилучіть цю таблицю, якщо вона не застосовується].

	[Ім'я 1]
	[вкажіть посаду/назву в організації] [вкажіть посаду/назву в організації]

	[Ім'я 2 і т.д.].
	[як 1].


Додаток 2: 
Оціночна анкета 
<br /> Цей Додаток повинен містити повну копію Додатку 2 до ТЗ - Опитувальника з оцінки, заповненого Аудитором. Аудитор може надати цей документ як окремий додаток до цього звіту.
�	Якщо орган аудиту не належить до приватного сектору, слід застосовувати еквівалентний рівень старшинства, кваліфікації та досвіду.


�	Вважається, що посилання на "фінансові інструменти" також включає бюджетні гарантії.


�	У виняткових випадках, коли не оцінюються ні правила і процедури надання грантів, ні закупівлі, ні фінансові інструменти (тобто жоден з компонентів 4-6), немає необхідності оцінювати правила і процедури виключення та оприлюднення (тобто компоненти 7 і 8).


�	Вважається, що посилання на "фінансові інструменти" також включає бюджетні гарантії.


�	Авансова система - це форма системи фінансового �HYPERLINK "http://en.wikipedia.org/wiki/Accountancy" \o "Accountancy"�обліку�. Найпоширенішою системою авансування є система �HYPERLINK "http://en.wikipedia.org/wiki/Petty_cash" \o "Petty cash"�дрібної готівки�. Основною характеристикою авансової системи є те, що фіксована сума резервується, а потім поповнюється через певний період часу або коли цього вимагають обставини, оскільки гроші були витрачені. Це поповнення відбувається з іншого джерела рахунку, наприклад, дрібна готівка поповнюється шляхом переведення в готівку чека, виписаного на банківський рахунок.


�	Вважається, що посилання на "фінансові інструменти" також включає бюджетні гарантії.


�	Відповідно до статті 209(4) ФР.


�	Посилання на фінансові інструменти та фонди ЄС включають бюджетні гарантії.


�	Якщо суб'єкт господарювання застосовує Директиву 2014/24/ЄС Європейського Парламенту та Ради від 26 лютого 2014 року про державні закупівлі та скасування Директиви 2004/18/ЄС (стаття 57) або національне законодавство, що транспонує цю Директиву, захист фінансових інтересів ЄС вважається еквівалентним правилам, політиці та процедурам Союзу.


�	Директива 2014/24/ЄС (що скасовує Директиву 2004/18/ЄС) вважається еквівалентною Фінансовому регламенту ЄС. Тому цей розділ можна звіряти з системами, правилами та процедурами, що застосовують вищезазначену Директиву, або з національним законодавством, що транспонує вищезазначену Директиву.


�	Не застосовується до фінансових інструментів.


�	Без шкоди для Регламенту ЄС 2018/1725 та Регламенту ЄС № 2016/679.


�	Без шкоди для Регламенту ЄС 2018/1725 та Регламенту ЄС № 2016/679.


�	Регламент (ЄС) 2018/1046


�	Вважається, що посилання на "фінансові інструменти" також включає бюджетні гарантії.
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